
（別紙1）

平成30年11月19日

野田市議会議長　鶴岡　潔　様

建設委員会

委員長　石原　義雄　　⑳

行政視察報告書

1　視察先及び調査事項

　（1）岩手県一関市

　（2）山形県新庄市

　（3）山形県鶴岡市

2　視察期間

景観計画について

道の駅基本構想について

水道事業ビジョンについて

　　　　　　　　平成30年10．月24日（水）～平成30年10月26日（金）

3　視察報告

　（1）岩手県一関市　　景観計画について

　◇　一関市の概要

　．一．二潤血ま衷北地方の史央足位置∫y．，一．一亘都圏ぬら且約㎡一459k甑．仙宣と盛岡

　璽．史置地．点．にあ一り．λ．．旦3Q，．ユρ∴1．．現．在口．人，旦．は．麹＿旦z，．旦4．．人i＿総．面種

　1，256，．42k坦〔．一（人旦，一一．総面積と想こ県．内策．2．位）＿）一一一岩王県南一∴宮城基北の

　工史衷北の拠塩都重』．一と」＝て．一．経流∴文化．．：．教査璽虫心とな2工yこゑ巳一＿＿

　＿一ま．たΣ一宮城Σ一愁里口両県一1ζ隣接Lλ一．一屯内』⊆は），一一旦一県にま．zζが一る．裏駒山

　q，．§2動0ぶ．．塑鼻渓や、厳美渓の名騰地〉，，．二関温泉郷などの観光地を在し。．．世

　塁遺産登録¢〕まち．．∫ヨ三泉」．．や三陸方面二璽観光拠ぶと．主な2二ζ上1る且，＿一一＿．、

　＿．さ．ら．に，．．衷北地方¢〕庶ば由央で岩王県②南に位置］＝⇔高速道踏や新蛭線

　に直結すゑなど恵まオレた交通環！童から駈幹魏を使．：？．r⊆の旦燈り一交．流圏足な

　っている。

　◇一．．．調査妻項の概票。一（量観計画にコ上こて）．一．＿．．．一．．．．．．．一、一一一．．＿一．＿＿．．、．．．、．＿＿．＿．．

　＿平成．ユヱ．生．．旦月1こ景観行政．に強制力を持左せ一ゑたぬ量観迭が全面施行一さ
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れ痘．こ閨面主一．伺生一一照．，、月。＿県と□協議を経二ζ景観行政団倭の指定．を受

｝主一世患遺産の登垣を旦担レ了旦過一一∫査妻地区」．，．じぼ主二ζ先行的に量観計

画を策定している。

＿さらふ一．平成一21。生一旦且足嵐．．茶妻地区量観区域を除く重全域を景観区

壕と丈る二閨重量観託画を定瓢有一それぞれの区載にお泣る二髄五杢壷埋区

景観むらづくり条例、一関市景観まちづくり条例を制定し、景観法で定め

ゑ建築物¢激築行為笠□届出以外に重溢定ぬる届嵐対象五為の追租や裏前

協議を位置づけゑと．と主鳳。童民及び裏叢煮が協働して魅九あ登量観ゴ≦．

りと次世代に継承することを目的とした地域づくりに取り組んでいる。

＿熟ζ。．立全域査景観区戚と土る二関克景観計画底．．住艮．一垂韮蓋．．行弦

がその理念や方針を去頁ぶ。互い□責務．に基づ豊連携を図．旦な．が．ら取り組

むことで、より実効性のある規制誘導を行うことを可能としており、魅力

ある景観の保全、整備が進められている。

◇　視察時の状況

　　①視察時間　　午後1時20分～午後2時55分

　　②視察会場　　　一関市役所議会棟全員協議会室

　　③応対者職氏名　議会事務局長　　菅原広文氏

　　　　　　　　　　議事調査係長　　及川真一氏

　　④説明者職氏名　建設部次長兼都市整備課長　及川和也氏

　　　　　　　　　　　　　　〃　　　課長補佐　金今　進氏

　　　　　　　　　　骨寺荘園室　骨寺荘園係長　岩渕　悟氏

◇　所　見

①視察の目的

＿走街坦や農村笠口良妊な景観の形成を促進土る左ぬ量観計画の策定を行

△，一美レ≦風格盈姦登国土□形成笠を鳳登こと互貝的に乎成．坦．窪鰻景観

法が制定された。野田市においては、平成23年12月に同法に規定された

景観行政を担う主体どして景観行政団体として景観計画を策定することが

でき亙よ．う．にな2焉．．野題童都市計画ヱろ夕二之2．ンでも量観条例及び景

鯉計画の桧討が位置づは烏処鯉過三とカ≧∪一会魚．，1取り組塗予定□量観

条例及び景観計画について視察するもの。
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②＿市政と。の関連性一（視察地選択の理由劃＿一＿一＿＿＿一一一．一＿＿＿一一一＿．＿＿＿＿

一＿＝関重．は、＿量観法足基づ豊乎成ユZ．生ユ2．且に景観行政団．体と一な旦λ．．．．∫み．

左な工守．り．〉”一創一り礼未来全豆Lき、継ぐ魅力あゑ景観ま一ちづ．〈一一り」＿を授来像にさ一．一

一工山止．∧＿［か22⊥．λ＿一一［－6．－e．⊥．，，一＿工まち⊥．．，＿．工道r－一駅」＿，，一＿工歴史．．ニー文化⊥．な

どの各地域の牲色査守．り．育二ζ．．．．そL工生かす景観ま一ちつく．．り互基杢一巨援．と．

し工込る・．。ま嵐一．乎成一一1Z．．年旦刀に近隆ヱ童町．と食僅L薮二閨市となり。．．

その後ユ．町ロミ編入含僅」会一一亘れ．それ□地域．の控色を生かし左是観計画互策．

定している。

＿一野坦元域まふ首都圏恋1ら一一39㎞＿に位置レな口ぶらふ三友を河坦足囲まれ左地．

形によ22都直化が緩や．であ21ζごと史ら豊力〕な且然が残され工．お．り．，．．．．9、れ．

を後世足残すため“＿三立∠上り一をシン丞左と一LIζ生物多様1生に取．り．組ん．工

いゑ9．．ま．k．，．．一主之三一ニヱン．に代．表されゑ」！一よ．う一痩醸．造業）”’登録有形文化財．

工ある興風会館を初堕とすゑ壬秋社や市民会館な．ど□歴史的建．造va．　，，、、関宿．

城埋門や岩名古墳など口史跡ぶあ一Q．，．一一桜◎缶所で．あ一亙漬丞公厘［もあ旦多様．

な景観がある。

＿また。．野．里重は）“．一乎成．．z3．生に景観行政．団体にな．りぶ＿平成一β旦年に見直」f一

を行2左野坦黄都迂這土画ヱ逐．ターニプ乏．とにおぶ工“＿景観法延基．づ≦．景観条一

例及び景観計画□検討が位置づ．けられ1◎己ゑ三とから．〉．．．J：：関市．の各地域．Q

特色を生か］∠た量観条例及び景一観計画が野坦重におぶ工主参考．1三なる主の

と考え選択」＝た軌＿＿＿．＿＿＿＿＿＿一一一一＿＿＿一＿＿一一＿＿＿＿一＿．＿＿＿＿一＿＿．＿＿一＿＿

③＿市政の課題笠に対．し参煮｝三な2．たぶ笠＿＿一＿．＿＿＿＿＿．＿一．＿＿＿＿．．．＿

＿初凌に。一．茶寺地区量観計画．（むらづ．〈．り）一では）“．一世易遺産全の、登録を．目指．

す地域．と］己ゑ燈殊な要因があ．り．》＿直接勲こは野旦市一Q景観訂画．に合致一レな

い面があ．る．が），．．野．田直全域査景観計画区域と．設定．し、．．．その虫．で二部□地区

を景観地．区と仮定す拠．ば、．、参考．になる，怠はある，と思むれるP．．．杢．圭地区支⊆は，．一．

．工畳圭村荘園遺跡⊥．があ一り．）’＿そ1の周辺1こ旦乎泉虫尊一圭に伝tt一る一史世絵図⊆

描かれ左荘園景観が現．在する景観□主一と足、．＿．［骨圭杜．荘園遺跡」＿を三Zズ

とニン【重要文化的景観）一と．9．、＿そ□周辺環境を保全す．ゑための△之Zzび二：．

ン（緩衝地一螢）と互朋確に分け．る．妻で⇔歴史と農村の文化的な継丞），一．村づ≦．

り．による景観形成な一ど〉，．．よ．り二層授来に一ねた2工良妊な景観保全と形成』⊆
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関すゑ」辻画と．し二ζ定Dられ二ζぶ鉱一野坦重一におぶ二ζ．も関宿城周辺の歴史．的

な建築物や．史跡笠、．．ま一た）．．、．ヒ上旦風建築物の壬愁社や一興風会館に代表．さ．れ．

ゑ近代化産業遺産を査L二⊆お．恕．，一これ．ら．を量観重点地．区と．レて捉．えた場合．

は〉．，”参考一と．なゑ施策やヨ≡一法が士分にあ一ゑ，＿．＿＿．＿．＿＿＿＿．＿＿，＿＿＿．．．＿．

一一．、また、、．遅来像．と．して□荘園絵．図□姿を伝えな2さ一ら。．、一畳圭杜荘園遺跡を宣．

．り心一一農杜．と一丞坦□美一しさを地区住民と行政が連接一レ2コ杢圭地区□発展』こ

資する．こ一と一を基杢理念とLx－一歴史的景観を守．り．育二ζ．てい≦二方一〉一一一生活や農．

抵業を営む．上でふ様迭一な制約．も伴2工．は］乙ゴζがふ田一有の歴史の延長上足こ．

れ二か．らの生活を築主．上ば工旦ぐ史では一と工．も重要だ．と．感蔓左怠．一少壬高齢化

に伴．う．担一Y－）．壬茶足とyこ．う．太童な課題主あゑ．がふ丞坦農業が地域ヒ庄．民の意直｜．

を踏まえた総合的な量観保全型農業□振興に対．し工効一果的なも．のとな2工．

Y．）．k．，．＿一．一＿＿．＿一＿．＿＿＿一．一＿＿＿＿＿＿一＿＿＿＿＿＿一一＿＿＿一一＿．＿．＿．一＿＿＿＿一一．一＿＿

＿次にx－一二関重量観計画鮭ちづ．1〈一．り一〉．の策，定にあ2ζ．り．，，．二闘宙．Q史心市街．

地は歩道整値や電柱が地史化さ．れた都市景．観工はあ。ゑがふ賑ねkヨこ乏一しい

部分があ2．たり．），一一二閨遊丞地、．厳美渓な．どを形成すゑ多ぷ．□河坦や」↓1並み．

麦ミ連続．し烈麦イ乏イーとを形成す亙自然量観b．．．また）’一一裡楽な一どQ：伝統文化や．

室根裡社．¢≧祭．り．□量観など量観資源□特懲．による分頚と整理を五一2工込る一Q．．．

歴史責量を残しな力注≧Σ一宜民連携を図．り．，〉＿賑tt．う．ま．ちづ≦一り一とコy．）．．う烹ニヱ．

を掲ばx＿山並みや1市街地の河刀1に配慮レな麦Σら〉，．．先人が築さ上ば工窒左豊

かな且然と歴史や1文化）．．．住民二人二人が身．近なと．9，一ろから生活．璽改善や景

観に配慮す亘二と足一よ2工主＿よ．り．美一し旦）周．辺環境λ＿景観に取．互組んでお旦一〉，．．．

野田克延垣い工も．自然的景観、一都屯的景観，．．．歴史的量観を考え、た場合．．．多．

ぷの景観資一源を頭El淫．か△る．1．とカミ工童∴．．．これ一らの．豊富な資源．口分頚主一一整．

理は差賞』こ．効一果的であ一り．導入す△き．も．のと感工1ζ。、．＿一一＿＿＿＿＿＿“一＿＿＿一．＿．

＿．ま左λ一．杢計画は総金的なまち一づ」く．旦景観を推進す．亙たぬ1こ“．．都一市行政．＿

農林行政“＿環境行政“．一教査文化行政な．ど幅広松分賢に関連すゑ．ことfei““あ．

たせこ〈景観街づ、〈．り一の現．状や課題）“．．授来像な．どを山．一．川”）．．一里）“．、街，〉＿道二駅＿

歴史文化と．y．〉．う量観撞成要．素ごと延基杢友針が整理さ．れ工じる。＿＿一一一一＿＿＿

，＿さち．にさ＿景観計画口条｛列の一な口こ1⊆嵐＿良妊な景観．を維持すゑ1ζめ廷二定

璽行為を対象と一し1てノと二Zkが定一められお．り一，＿量観区域におン⊃1て』主一一建築物，一一一
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工作拍λ＿物性□推穂＿闇壼往為など量観形成基進により麺左≦制限されて

ぶて。＿自然量観を．よ一p．．＝層引窒文工、る左めにふ人工物が且立2ζ．ないよゑ配

慮することとされており、野田市において景観計画を策定した場合、これ

らの基準に整金さ意亘たぬの立民や妄業煮に対する揖導），一一誘漠，一一助言な．ど

が非常に重要視される面であり、難しい面でもあると感じた。

難1㌦斑勲鰹嚥響難轟叉・す’ 潟
みを紹介していただいたが、そ

の1つとして債観まちづくり

賞」の表彰を行っており、景観

部門とまちづくり部門の2部門

において、その年に施工された

建物など℃笹筆すざ土物佳を毎

年表彰しており、景観計画の市民へのPRに有効な施策と感じた。2点目

は、「いちのせき景観めぐり」として、市でバス1台を仕立て市内の旧家、

亘．裡社、＿眺望笠◎景観を堪聾し旦翌ζだぷ乏z二を生a鳳．．養と秋足塞

施↓菰お恕一垂底を主ンゴζz｝鍾ちカミ出ゑ抵ど人気□施策であ．匁一宙民足景

観廷対する理解を深互ζ頂く皇ぷ磯会と．な2工ぶる皇＿＿＿＿＿念＿＿＿＿＿＿w－＿

＿ヒず並も童民庄遠し遊在に．ならなぷ工去がされ弍じ亙a亙の施策と量観

計画そして景観条例であった。

＿野田苗．にお蛤工景観計画や景観条例の検討を進泣てぷく．乏えでは〉，．一地域

の特色をどのように捉え生かしていくのか、それが地域住民にとってどの

ようなメリットがあるのか、市民や事業者の意見を十分に取り入れ理解を

いただきな．がら進堕て虹S三とが必要であ蛋．．＿＿＿＿．＿＿＿＿＿．．甲一一一＿＿

一一一一ぶずれに］＝工ぬ。．一景観計画や景観条何璽策定足当左2工底＿市民や妻業

者に一定の規制をお願いすることになるため、市が明確なビジョンを示し

たうえで、市民や事業者に過度の負担にならないことを念頭に時間をかけ

慎重に検討を進めていくべきであると考える。

（2）山形県新庄市　　道の駅基本構想について

◇＿．額庄亘口概要＿＿＿一一，＿＿＿＿＿．一一＿＿＿＿＿．＿．．＿＿一＿＿．＿＿＿＿＿．＿＿＿，

…麹鎮嵐．．巴租24生鰻⊥旦に頗遮行さ払坦租班巳．別遮蹴t
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を合lth．一．昭租．3上生旦刀』⊆1ま△向杜を合佐しふ面積約一，222∴旦5起㎡Σ司一人日』ま

乎成3旦一年旦．。旦末現在で旦5，－92宣人．とな2工込る．9＿また）’”新庄一市は〉．．，辿形県．

北衷部の奥羽山脈．と出羽山脈の一山に囲ま，Pt．た薮庄盆地に位置してお．り．．一一一且．

杢三太急流．のひと2一とユ∠工知．ら一れゑ最上》且が流れる．など）一一一笹色一あ登豊左な

自然を身近に触れ亘二とができゑ地域と、な2工込る、＿交通は），一一JR選羽杢線

と陸羽束．∴．酉線□鉄道が通り△＿新詮銀工』ま新庄延他杢実現上“＿工薮庄登土．

衷哀行」＿の閉通に．よ旦Σ一一山形新．蛭纏の起経着駅延一な．2ているぶ道一路工．はゴ＿

国道ユ3－．量や国道一4ヱ烹、．．さ．らじは地域高規格道路としエ衷北虫央且動里道

Q二二部とな亙一嘱花沢薮庄道路⊥一一が乎成一ユ1一生一一ユユー別三二部供坦一囲始とな江＿

これ．と連続L秋坦方面に延び．る一．一噺庄北道路⊥、主平成．23．一生足供用が闘始．

されλ，．交通の要衝一と．し工人一と物が行さ左う街づぷ．．りロミ進ぬち、れ．てyこる巳一．観．

光工はλ＿蛋所∴1巨跡地一と．して入込数が多コy－〉一最上公．園や薮庄屯最太¢〕祭一り．K］”．＿．

乎成．、2旦．生に三主三～一三無形文化遺産登録．さ．れた薮庄祭一り．によ一り一多ぷの観光

客を取一D＿込6．一で巳ゑ巳．＿一＿＿＿＿＿一＿＿＿一，一一一＿一一，＿＿＿＿．＿一．．＿＿．一＿＿＿．，＿一＿．

◇一一一．調査妻項璽概要一一一（道◎駅基杢撞想2MΩ．．、．．＿＿＿＿一一．．＿．＿一一＿．＿＿．一．＿＿．

＿勅庄童1ぶ．辿形県¢〕北酉音『に｛立置レ．．．擾島市口三ら秋旦県横圭屯を結ぶ奥

羽杢線．と酒旦直ふ宮城県太崎市一を結ぶ陸羽衷酉線が交差］∠ζお．旦L．さ．ら』⊆

は山形薮聾線．の終着駅と」＝工発展し1て一き．た巳．．1乎成29．生．！．2．且に衷北虫央．自．

動車道米沢∴福島澗が囲通し“＿衷北史央一自．動里道の整．備が着裏．に進往し工

おり一），一．今後さらな．る道路交通が活発化す．る一ことが予想される虫，〉＿麸庄］超⊆

も麹ζな魅力あ．る観光ろ尤芝上を整備す．る一ことで。．．人□流れを造ゑ機会と、

煮えi＿一［道□駅ユー一の．可能性．を検討する．と．と．主にふ整備．にあた2．て□基杢方．

針を定めゑ．9一とを旦的一と」二て），．道口i駅璽基杢撞想．を策定したぬのρ＿＿＿一＿

＿基杢撞想にお上こ二ζ娃），一一県内の道一の駅の観光客入込数や設置施設一を分拒す

亙とと主．｛こふ地域課題と考え．られ二ゑ効果な．どを検討．！会．．基杢．三と主ズ．上」：f，

て一［主上⊥，），＿［シグン↓一一）一＿［ミ乏イ⊥．の．a．2口．∫2姪ぐL互体感できゑ場．

所．と．しtttt9．定1レエΩる皇．一＿＿＿＿一＿一＿＿＿＿＿一一一一一＿＿＿＿＿一＿＿＿＿一＿．．．．一＿＿

一．．一熟ζ、＿4一箇所の侯捕地口立、地環撞評価をf戴＼。．．整備一にお泣ゑ検討イ芝二．

ジをま一と一め〉“一それぞれ口燈性を遣か上1ζ整値が二c主一ゑことを位置づ底一一会

後これ．ら一璽分析．r－一結果．を基足総合的な侯捕地□絞一り込みを行．う、ことと．L工
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いる。

　整備手法については、駐車場、トイレ、情報発信施設の一部を道路管理

者カミ整備すゑ三とができる互一り．之上な一ど慶ら整備査道顕管理煮と1垣さ相互

連携によ．り進めゑ二．と一カミで一きる二体型を基杢と．し、一一一管理運営形態にコれて

はふ収益妻業の採算性と持続性の観点力≧ら一民聞の活プ］．を最太』艮｝⊆活かす三．

と一カミ重要と．¢〕考え堂．もとに主一一全一後〉，．運営ヨ≡．法□燈徴を踏まえ一なロミ」瓢整備検

討を進め1て行．」〈一里で検討して行≦．三．と．と一しnこゑ具＿＿．＿一＿一一．一一一一一＿．＿＿＿＿＿

＿今後のヱ乞ジ三二！とと一し工、＿やまが左道の駅．ビジ旦ン．．292旦．．に定堕．られ

た．一［道の駅止．一撞想ゑら運営ま一で□流処を参一考に整備位一置）一一一基杢援熊□整値

友針ふ独貞性の明確化をは力三り．ふ妻業訂一画を策定する二とと．レてMゑ軌＿＿．

一一．．杢基杢撞想□策定にあた2二ζ，は〉．．“閨係旦体か．ら広．≦意見査聴」〈．ため＿噺

庄市道の駅一匁部検討委員会」＿を設置一し。一，様タ．な検討∴意昆鳶Vゴζださ．なが

ら策定を進一凌てきた主の，であゑ巳．＿．．＿＿．＿＿一一一一＿＿＿＿＿．＿＿＿＿＿一＿．．＿

◇　視察時の状況

＿＿一一①視察壁間一一一一一一一＿1午後．1腫ユ旦分tr．生1後2．瞳」旦分＿＿一＿一司＿一一一一一一一＿．＿＿．

　　②視察会場　　　議員協議会室

　　③応対者職氏名　副議長　　　　　小関　淳氏

　　　　　　　　　　議会事務局主査　叶内　敏彦氏

一一＿．．④説朋煮一職氏名＿．都一屯整値課長＿＿一土田＿．政治氏一一一一一一一一．一＿．＿．＿．＿．＿．＿＿．

＿＿一已一一＿＿．＿＿＿＿＿都市託画室長＿＿．外塚一一一．智兵．．＿＿＿＿．＿一一一＿一一一一＿＿．．

◇　所　見

①視察の目的

＿道□駅は．ド乏イ∠ミニニロ休憩機能に合一ね堂てλ．．近生）一一一地元の農荘物λ＿特

産晶）“．一名物魁理な．どを販売∴一提儂一すゑ店舗辺遡｝設一さ飽．〉”、．地域の憧幸艮登信及

び販売の拠遮〔と．し1て．璽機熊も加ね旦ふ道の駅に行．≦ごとが且的と一な2二ζM

る．駅主あ．ζΣ。一．野坦市．で主情報発信笠の拠怠一と．』く工の道．□駅の整備計画があ

ゑ三と左らΣ一一同一1二く道□駅の整値計画があゑ山形県勅．庄市が定一ぬた．．∫道の

駅基杢撞想」＿に？ぶ二く視察すゑ主の巳一一＿＿＿．＿＿＿＿＿．＿＿＿＿＿＿．．＿＿一一一＿

②　市政との関連性（視察地選択の理由等）

．．．荻庄血主、、山形県北酉部に位置L．．一辿形県を南ヨ仁に縦断す．る．国道．ユー3－一量
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Pミ通2工担一り最上地域旦重町杜Q史心都童で〉一一一会後は衷北虫央一自動里道の

全線閉通によ．り．交流人旦の増加菱ミ昆込ま処てぶゑぶま．たふ辿形県が策定」：r．

2ζ一．［やまがた道の駅ビ2旦一ンー202Ω⊥．＿．（平成一．坦．生旦旦策定）一．一に、一道の駅を

3q一駅ま，でふや一し。一．圭8規にコ込て』ま地域□△乏．と亙を考慮する一こと左ら）．．一最

上地域｛こはユ．駅Lζかない三．と．も一あ．り一iH道璽駅□設置璽亘能性を含ぬた基杢

構想を策定した9．．．策定にあ2ζ．り“＿学識経駿煮〉，．．商工観光団体．．．農業団体笠

が委員であゑ．」麹庄市道□駅烈部検討委員会⊥．．を殻置一y－，一一．三と主プ上や導

入機能足ご⊇－y．）．て第．旦回1ま．了こ閲催上で検一討一を行2元ζ9．．．．＿．＿，一一＿．＿．．＿．＿．．．一一＿＿＿、．．．

＿野坦市．工主〉一一一国道＿坦．．量麹沿線に道の駅の整備計画があ．旦．＿基杢構想及

び基杢計画の策定延必要な妻項を検討す．る組織と」∠工〉，．．太学，〉一．一学識経駿土．一一

商工団体や一農業団体からの推薦煮笠で撞成一する一．∫野．里市道の駅整備検討委

員会」．、五設置する．こ．と、から、．．麹庄嚥2＿［道□駅基杢捲想」．．策定にあた．旦，，一一．

獲部検討委一員会設置や候禄地の検討笠足係．ゑ取．り組塗妻例を参考とする一た

ぬ選択し2ζρ＿＿一．＿一一一＿＿＿＿．一一＿＿一一一＿．＿．＿．＿＿＿＿一＿＿＿＿＿．一＿＿＿＿＿＿

③＿市政の課題笠に対レ参考にな21ζ点笠＿＿＿一一一一一＿＿＿＿＿一．．一＿．＿一＿＿＿．．．．

．＿薮庄垣道璽駅基杢撞想案の克．に主ある道□駅の整備匁法で．．．道路管理煮

、と、重町村笠．工整備す一6．．、［二体型⊥一一と）一一一市．町杜工全工整備を行．ゑ＿［皇独型⊥．．

の．左2のヨ≡一法カミあ．り“．．殼庄市では県と連1纏を行．〉一工二倭型⊥一足より一進め．る．

方回とな2工いゑ抵＿野坦童におい工主．同様に主一」国道．．1§．．量沿線にお旦る．

国と豆2二倭型整備互一前提と、レた撞思一．一（案）＿を国土交通．省に説朋．をした．と．9．

6．，．．一国土交通省左ら旦Σ＿∫国一と．□二体型整備．にコ］己工は入一．近生Q道□駅璽

急増に姐え，＿衷京．．2ρ21q．．オ互之ピ之之競技一太会□闘催を控え“＿予算的足太

変厳．し」輪）状．況であ旦“＿かな．り∠）．二上zしは扇ぶ⊥＿と．の話一カミあ一り∧＿里独型での

整備．も考えなけれ．ばy．〉一けなぶ現状カミあゑ9＿二体型工．は駐里場一一：一体憩施設．：．．

上イ．｝二∴燈報提供施設笠□整備を道路管理者に受け撞2工主ら．えゑ抵．．里

独型は道Q駅を撞成す．ゑ施設璽全エを設置煮カミ整備一Lなく．二ζ旦な．らな≦。一一．

野里屯と．して主会後一一裏業化が出来る見通一L一が立2一た場合工も”〉＿整備費笠

にお巳工単独一型でのデ∠．旦一之上が負荷．になゑと思」2れ鉱＿．＿一．＿＿＿．．＿＿．一一．

＿また主．丙1新庄重では立地□候捕選定．におい工」も一，4一候捕地燈筏一り．込み査行yこ

①集客性、．．②思地□確保、＿③周辺環境、一．④安全性、．．◎法規制□旦．コロ面か
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ら整理：一分拒．を五y〕立地場所の検．討を行一2工お．り．），．一薮庄直議会左ら主宜民

合22せ1ζ．倭制で設置に向け二ζ進Dゑよ一乏一2一度に」21た．］2．1！391策提言2ぶされ二くコy－〉

ゑなどふ会後）一，野一巴市が設置」⊆向け行．えニミさ妻項．に二2．いてふ太変）．．，参考』こ

なゑ説朋がさ．れ工ぶ左巳＿ざら｝三ふ広込分野エ関係煮Q．意昆を聞．〈ノζぬに主＿

．．［道□駅外部検討委員一会」．．．を設、置し検討．1．意見を虹たださなが．ら策定ま．で

進め工お．りふ外部検．討委員会工の主な意、見の虫で．も．立地場所旦重要であtt－．、．．

それ」こ対．して。一一騒音．閲題や交通裏故な．どをもた一らす．ごとか．ら市．街地左らの．

距離やふ交一通量□．間題など多一く一の意見カミ出さ一れ二ζ」ぬたとの三．と．g＿野旦市一で

主〉”．．先般の．．旦且議会では〉“．道の駅整備検討委旦会の設置足一［邨九．黍員報醐．

を捕；E予算一に工措置すゑな．ど、一．．具体的な検討‖圭塑に．入2工き．k．とこゑで一あ

り，。，．検討委員会を麹果的ふ効率的に運賞して行．≦－1⊆あたムー一薮庄屯が行2．

た検討内容．〉，一一意兄の集約な一どを取り、入れゴー、候捕地の選定を行．う．ことは士分

に参考一とす．〈ミさ視点があ一る一と一考え．6．　。．＿．＿＿＿＿．＿＿＿＿＿．＿＿一＿＿＿一＿一＿．

＿次にx．．人旦世萱数Q推移に2ぶ工は，．一一乎成2ヱ生璽人且2！ミー旦6坦94，．人ふ世

螢数は．ユ2，．9β1一世貫〉，一一ユ世叢．当たり一の人員1ま．2，8．5．．．人∠世帯と一な2二ζお．り”，．．．

昭租5q生以隆口人旦推移を見る．とぶ＿乎成．2．年の旦己照5．．人をピニ之延減少．

に転工二ζ］己亙，．＿またk，．一世1置数主乎成ユ2．生のユ3，．Ω4乙世量．をピニ之延減少．

に転一じ微減頒向1⊆ある巳一．授来：人旦はΣ一一薮庄一重人旦ピジ．ヨー－z－一一（旦27ユoL足よ

ゑとΣ．．王成旦2．生．に娃．342．96ヱ人〉一一一乎成42一年に旦旦q坦z互ムぶ＿乎成一52…生重⊆

は一一2Z2－0ユ旦．．人と推計一さ．れ三こお．！2“＿人旦の減．少カミ予週1さ．れ工y⊃一る一9－一一三□、よ．う．

に薮庄古．のみな．らず，，．一全国的足人旦減少や．高齢化が進．み共足地域経済の縮

小化が懸念される史“＿山形県W一で□道の駅の観光客一数は上位鰻あ．Q．，．一地］或

経済□拡太．に主二役担．う三．とができ工」己る．と．□説朋．があ．P－．．．．野．里市主同様

に会後の人旦推移、と少壬高齢化閲題は太き一な課題工．はあゑが、＿道の駅を整

値するニーとで地域経済の一拡太に繋ばゑ．ごと一は士分足．可能かと考え．られゑP．＿．

＿道の駅□整備査進凌ゑ．互え．工）＿閲題怠と．し工考えられるの．は、＿野旦市』こ

燈産晶が少．な一く一、．P旦．一友法に主課題を残す一とこゑであ．り一）一一二れ．ら．をど□よ．う．

に解消すξΣ璽か士分な検討が必一要工あ隻！“一野田市1こ．おいて主麹．庄重が行2．

て巳る基杢構f．・1，一．．（案）＿□市議会二□圭艮告．と意兄聴垣一とい2た王．法を取り入．

れ二工ぶ左だき．，＿議会と一1∠工も助言ふ提言．をし工込き．左い軌＿．＿＿＿．＿＿一．＿＿
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　最後に新庄市の現状を述べると、

裏業費璽面におぶ工λ＿妾8一庄重』ユ義

務教育施設、看護師養成施設の建

設が喫緊の課題となっており、今

後、大規模な財政支出を控えてい

登仁近隣□道の駅□妻業一費を見一て

みると約20億円（道の駅米沢・

道□駅国見），一一を超え．ゑ裏業費が必要とな2一てお．り．財政負担が太ξ註ここ一と“一一．

｝£た），．適速道路整値の進捗を見．てから整備を進め左方がよ．り．効．果があゑ．と．

判断．L1ζ一9一と．など左ら一），．一三三ま．で進ぬ工．き．た道の駅基杢捲想で娃あるロミ、一一．

必要と．さ．れ．ゑ公共施設、を含め∫ζ優先順位．におyこ二ζ，，．一残．念ではあ一登カミ建設．を

先に見送ら一なければな一ら一なy．）．状況足な2，工き二ζ亙こる一と一□説朋があ2一た立＿＿．

　野田市としても、このような事例をよい教訓として今後の整備に向けた

検討委員会笠にお巳て士分な議論カミ尽．ぐざれゑ二．と一を期往す．る．とと主1⊆、一．．

議会と一レても会回の薮庄重□五政視察を猛かL将来的な財政註画を踏まえ

た全体互見渡す史二ぐ．◎意見の提一言な一e“”，．．1市．ととぬ足取り．組んでま．yこ旦左虹，＿

（3）山形県鶴岡市　　水道事業ビジョンについて

◇＿鶴岡市．の概要＿＿＿＿＿＿．＿．一＿一一＿＿一＿＿＿＿＿＿．＿＿＿＿＿＿．＿＿＿＿＿一一一．．一

＿鶴岡市．は“＿人旦．　」＿2．7．z－3．99．．人（王成旦o一生一．9－」ユ．末現在L．面績一上旦2．垣∧＿山

形県tt且杢海一沿崖南瓢．〔庄内地方L足．あξΣ都市で。＿乎成一ユヱ．年ユ．Q．．且□近隣

4．町ユ村一と一¢〕屯町杜食他三よ旦Σ．．県内人旦が篤2．．位とな．鉱＿市口面積は衷．

北地方工最主広．≦一全国．．1Ω．．位とな2工巳る．Q－．一また＿．政治。．一経済。＿文化Q克．

心都重，と一して栄え∧＿そ口長亙）歴史と文化は，＿現代ま．工脈tt，．と受．け継がれ∴一．．

城エ町□面．影を残す憤緒あふれ．ゑ都重エーある．g－一一恵ま．れ。た豊左な自然と風土

を生左レ、．．人と人の交波を図江ながら産地．Q」顔⊥．．づぷ．．り一で安全．∴安心な

食料づ．ぐ！2．を進め主＿農林丞産業を発展さ童一てyこゑ巳一．庄力乎野』⊆おいて嵐＿

．工はえ1皇き⊥．や薮晶種口口2や姫⊥一一な一ど、一一一おy〕．し］ぬお米が生産される一旦杢

有数の米どこゑとL工知られてじる豆．＿＿＿＿一一一一一＿＿＿＿＿＿一．＿一一一一一＿＿＿．＿＿．

＿．乎成．．2ユ．．生ユー坦足総合計画を策定し口人＿く一らし．．．．且然一＿塗んな込き虹

さ心やす旦ぐ文化一を2むぐ悠久のまち＿鶴岡」．．をめ．ざす都重像とし工λ．．血
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民とと想ご希望を撞2工裏u注ちづ．ぐり．に努め工虹ゑと三ろ工あ蛋一一一＿．

◇一．一調査裏項の概要一一（丞道皇業ビ主旦一とに○ぶコΩ一一一＿一一一＿．＿＿．、．。、．一一、＿．＿＿．＿．

＿乎成ユ7生ユo．刀の創党に佳yL、水道裏業の授来像を示す必要カミあご2．たこ

とかち⇔方策を定泣た［鶴風血丞道妻業ビジ旦ン」を．乎成ユ旦生に策定tt，，，一．

計画期閲．をユ旦一生閲＿⊆乎成坦．年度か1≒．2旦生度）＿とし工取り．組んでき2ζ。．．．

策定左ら．．坦．．生が経過すゑ虫工、．．．衷旦杢太震災□経顕や人旦減少社会の到

来など環境は太き．く変江ヒ．L《。．．丞道施設の両握化や丞質管理が求められ．る史）＿

厚生労働省が一一［持続」．＿［安全⊥一．一工強靭⊥一の観点左ら薮丞道一じジ亘．ンを発表

Lた三，と左らL鶴置立にお曳こ工圭∫鶴風市丞道妻業亘ジ旦ン⊥を策一定Lた9．＿

．一〔鶴岡屯水道裏業ビ主亘ンに2蛤工1．＿＿一一一一一＿．＿．＿．＿＿＿．＿．一．一一．．＿．＿＿．．＿一＿一．

．＿1－、一一一期杢理念．一．．一．『地域．と．と．もに一一．．信題．を未来延コ．なぐ．＿鶴固の丞道』．．．＿．．

＿2＿計画期閲＿．王成一盤一生度から王成一旦8一矢度のユ旦生一聞．．＿一＿＿＿＿＿．＿一一

　3　目標設定

．．．ω一」撞続1－．、＿二亙）2ま．でも皆様の近く．にあ．り続はゑ丞道二．一．一一、一一．．一．一．一一一一＿

＿＿①一一∫経営状況⊥一一②一．［効果的な施豆麺己置），．．施設稼働豹．．③．∫人苑2確保⊥一一

＿一＿④＿喧圭艮収集⊥。⑤＿曝境対策」一◎一工宣民連麹．⑦＿［広域化の取り組みユー一．

　（2）【安全】～いっ飲んでも安全な信頼される水道～

．．、．．．．．①＿［丞質検査」一一②．一．［丞質管理□体劃」＿③．．∫安全性に関する説胆責任」．＿

＿＿④．．∫丞源保全の放組」．、◎．．［給丞装置．□安全二性」．．⑥．工鉛製給丞管対策」．＿

　　⑦「貯水槽水道の衛生管理」

　（3）　【強靭】～災害に強く、たくましい水道～

＿＿①．∫基軽施設璽耐震性」＿②一∫重要給水癒劉一⑥．．［地域風2丞運刷＿．＿

＿＿④＿［災割圭□倭制⊥．⑤．［資機材の調達⊥、◎一一一［災宣対策憤報と連捌．＿．＿

　4　鶴岡市水道建設改良計画に基づく財政見通し

．．【上］三丞道Q．s．業統合』ここ2虹工】．．＿．＿．一一．．一一．．一＿．＿＿＿一＿．＿．＿H＿．＿．．．．＿＿＿一一一＿

＿乎成．2旦、生．ヱー一且に策定tt．k．．．［鶴岡血行政改革太鋤．．．におい工）’一一組織□具

直Lが位置づけ一られ，一．．そ□二環とL工裏施計画璽虫工乎成．，25－一年度ま工に

一，［丞道部、＿工丞道課，＿注化ニヒンタニの銃合⊥一．査裏施する一こ一とが盛り込まれ

た三と左ξΣΣ．平成25一年度｝こ＿［上工丞道部⊥一一を設置已ζ。一．一こ，の臨虹で．は工

水道妻業が地方公営企業法璽法適凪前と．な2二ζMた重ミ。一．法全部適用』こ回は
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必要な条例一改正を行、う．△一く議会全員協議会に二ζ法適用の意義．や方針に2い

て説盟を実施し）”．．乎成一2ヱ、4≡．度．．A．．旦ユ．貝互ら王丞道事業□地方公賞企一業法

全部適用を施五レ、＿市長部局から全工を分離．L公蛍企業と．し左上工1水道部

璽設置鰻至2．工いゑ9＿．．．一，．＿＿＿．＿＿．．．．一．．．＿，＿，一＿，，一＿一＿＿、一．，、，．．＿．＿＿．一．、，＿＿＿

＿銃合E．より．旦指す一効果と．tt”て〉“．蚕種用一請）一一据愚．．相談笠¢痂民文二、亘ろ

を提供す亙窓旦の二元化延．よゑ．工煎民互二亘スの．向上⊥．。一一．ま2ζふ丞道企業

と．の連携．によゑ工丞一道肇業会．の地方公営企業法適用．□巴滑化によゑ．一．［E丞

道裏業の地左公営企業会計化□促進⊥一．を旦指．レ左も□g．．具体．的に嵐一一一人性

費や共通経費□削減など足．よゑ組織の劾率化i－一業務一□効率化〉．．，危機管理体

制口強化．，．．lts．行政施策の二佳化な一どを．貝韮ル工已こるρ＿＿．＿．＿．＿＿＿＿＿＿

一一〔鶴岡重上下丞道妻業経一営効率化計画に2yこ工』＿＿＿．＿＿＿一一＿＿．＿＿一一．一一一＿

．．一鶴風市．上王丞道部3こは義一一公一営企業一と、tt“て且立一tt－、＿かつ将来．的に亘．り．撞続

可能な経営を旦揖］∠て課題足亟り一組み・。＿さ］らな一る経営□効室化と市民芝二

亘ろの回．上を図る一たDふ上王丞道裏業が取．り．組む．〈ミき課題や．旦標を丞す上

工丞道妻業経一営効杢化計画を乎成．2旦生．旦。旦に策定一Lている9＿一．一＿＿＿＿＿一＿．

＿旦＿経営1麹室化の基杢的な考え方．一．（基杢旦標）＿＿＿＿一＿一＿＿＿＿＿一＿＿＿

＿①良立レzζ公営企業の．経営．＿＿一＿．．．．＿＿＿＿＿．＿＿一一一一一一＿＿．＿＿一一＿＿＿一．＿

＿＿．＿．一組織倭制〉“．妻務裏業など妻業運営に関しi．．社会憤勢笠を注視．L強討．．

．＿＿と、見直ユ∠によP．．，．．経賞の効率化．を高．ぬ公賞企業とL工の旦立を貝損一すP－一一．

＿②将来足．ねたゑ持続可態な経営の堅撞＿＿＿＿＿．＿＿．＿．＿＿＿一＿＿．＿＿＿

＿＿＿一妻業立ニー亘ろの安定提麩の左めさ．一資産∴資金一：一人材斑翁合管理：と謎．．

一．．．＿．画的な投資）一．．戦隆的な維持管理に．よゑ撞続可熊な経賞□堅撞を行．う．9．、．．一

＿③重民の．視点に立21た．事業運賞一＿一一＿＿＿．＿＿＿＿＿一一一＿＿＿＿一＿一＿＿＿＿＿

一一、．、＿＿．重民一□需要を把握上．．妻業運営Q検討や見直、］＝を行い），．．迅速一で的確一

＿＿な対応ができる組織体制と職員頁成を図る巳＿＿＿＿一一一一一一＿＿＿一．一＿一＿＿一．

＿2＿計厘期．間笠＿．．＿一一一＿＿一．．．一．．．．一＿．．＿．＿＿一一．一＿一．．．．．、．．、．＿．．＿一一一．一一．一．一＿．＿一＿．＿．＿．

＿．．＿計画期．［凱孟．．平成塁一生度ぬら乎成一3－8．－fi度まで．Q．IP．一生聞．とL、一一必要足

＿一応じ二ζ具直しを行乏．と一と一もに〉’一一具俊的な重組妻項一を短塑、一一史期。．．長一期ロー

．．．．実施ヱクージ三二必こ分頚し工y〕る具＿．＿＿．＿＿．＿．＿．＿一．．一＿＿．＿＿＿一一＿＿＿．

◇＿視察腫口状況＿＿一一．一一一一一一＿．＿＿．＿＿＿＿一一一一一一＿＿＿＿＿一一一一一一＿＿＿＿一一＿＿＿＿
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＿．＿①視察腫間一＿．．一一．＿一王煎§一時．鯉分二生前．坦腫25．分＿一一一一一＿＿．＿．、一．．＿＿

＿＿②視察会揚＿，．＿＿＿全員協議会室＿＿一＿一＿．＿一＿＿＿＿一＿＿＿＿＿．一＿一＿

＿．．．．◎応対煮一職氏名一．＿．．議一一一一是．＿＿＿＿＿＿．、＿査藤．．．久氏．．．＿．＿＿．一．．．＿，。．＿．

＿．．．一．．，．＿＿．＿＿．＿＿一＿．＿一妻一務局調査係長一一．一．．＿＿瀬尾＿裕氏＿．、＿＿．一一＿．＿＿∴一．

＿．＿④説遡煮職氏名＿＿上工丞道部総務．課長＿一匹田久衡圭一．＿。＿．．、．＿一一一＿．＿＿

＿＿＿一一一＿＿．＿．．＿＿＿＿．＿＿＿丑＿＿一一一課長捕佐＿小林．尚志氏．．＿＿＿＿一一一．，．＿＿

一＿．＿．．＿一一．＿．、、＿．一．．．．．一＿＿．．＿一、⊥．、．、．経営企画係．．、訟倉係．長＿一一＿．、．．．．．＿＿一一＿．．＿一．

◇　所　見

①視察の目的

＿丞道妻業を取旦巻く環境娃、。．人旦減少、一．少壬扇齢化や節丞意識の高ま一り．

など左ら給水人旦．と使．〕穎量の減少による料一金収入の低一工と込う顕題があ一る一Q＿

二方で。．．煮茄化．し左施設や配水管□更鉱＿さら足地震などの．自然災害合ρ

対応．と虹2た多．≦．の課．題主あ．る一，．．野旦血は水道普及一室が約旦ヱー烈二迄ミと．上．

を超え二ζお，り一）一一一給丞ノΣ旦及び使用量の減少と．y〕互閲題に直面」二工いる巳．．厚

生蛍働省』ま乎成．．2旦生一一3．刀支⊆一一［持続」一＿．［安全⊥＿」遜遡↓一、□観嵐を重視レた

薮丞道じジ孟ンを公表上一一辿ttf一基鶴風五は薮丞道亘ジ旦ンの趣巨を踏まえ

22主一現、状一口課題を担握上2ζ．うえで．目．指す△き方回性を踏ま．え一て策定．レ左

鶴岡市□．．一［水道妻業、ピ2ヨ．ン⊥一一互視察す．ζΣ主□皇．．．一一一．．．．．．．．．．、＿．．．＿．．．一一一＿一一一一．．．．．．．．

②＿．市政．と．の関連性一（視察地選択□理珀笠）一．一＿＿＿．＿．．．一一一＿．＿＿＿＿．＿．＿＿一一一

一一一鶴囲市一の丞道妻業豊ジ旦之』ま，＿．∫地域と一と主足信題．を未来足．2なぐ鶴岡

の丞道⊥．一を基杢理念にΣ一．丞道裏業□進むニミき方向1性と表現1⊆回ぱて□基杢

的な蓋え．を丞す主璽でふ厚生蛍働省が丞Lた薮丞道ピジ旦ン」辻画に基づyこ

て策定一され、たg－．．野．旦市エ｝弐一一一［野．坦市丞道裏一業長期養と．画⊥一互王成、－42－一生度．ま

で□記画．と」＝工平成．23‘一年1こ策．定』〈工］己たがふム月減少や家庭．におばゑ範．

丞意識庖上による絵水量の減少と一。．．煮朽化1乙た施設や配丞管◎更薮や自然

災害三□対．応笠ふ全国的に直面ユ乙工蛤ゑ．閲題にコ］△て野坦市．も．回様に直面

LてΩるP．一．そのた凌）一一一王成．旦o一生度〉一一一里．．年度，で長期基杢計画を薮丞道ピジ

旦．ンに対応．Lた計画に見直レ、．．乎成．．32．生度、か一ら計画を実施する．こと左ら一〉．．一

乎成2旦．生に鶴風血ロミ荻丞道一ビジ旦之に基づk〕二ζ策定した＿［丞道妻業ピジ

ヨーン」．．が、＿会後□野旦市の長芸巨．基杢計画』P．見直しを行う．鰻あ1ζ．］2．参互、にな
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る三と一と，〉＿上工丞道裏一業を統食し工松一る一こ．とか一ら）’一。会後□丞道妻業経営▲こ

太変参考足なゑと考え．選択一した9＿＿＿一＿＿＿＿一一一＿一＿＿一＿＿＿一一＿＿，＿＿＿一＿

③一＿重政の．課題笠に対レ参煮にな22ζ嵐笠＿．＿＿．．一＿．．一一＿．．．一一．一．、＿＿．一．．＿．．＿＿＿一

＿一視察を終え工参考．にな22ζ．こ一と、は入＿甲∫安全な丞道丞．を安定敗に供給す．る．

ことは丞道裏業の基杢的な使命．である」＿と、あら左め．て再認識する．ことがで

左仁ユ∠左］＝なカミ．ら。＿全国的、な人且減少社会の到来足焦．い給丞人旦ふ給刀～量

の減少が顕一著であ一江＿あ」2せ1て二節丞器具の普及や節丞．意識の定着によゑ丞．

道使用量の減少に加k．，．．．全一昼＿水道垂業』こ塞め，ら処亙主□嵐＿使用者三二．

ズを捉．え，工満星度の．［虹とを図．旦2コ⇔よ，12一安全でお込し巳丞の供給や太地、

震笠を想定一L．k．安定的な儂給”〉＿管路∴施亘ヌ．の煮朽佐対策∴耐震化対策な．ど

を進めな。はればな．らず〉，、野坦市一にお巳工も、回様足直面し工ぶる課題工、あ．旦Σ一一

将来に」2左2，て健全な経営を行，う一ため』こ策定され2ζ＿［鶴岡市丞道ビジ旦ン⊥．

19．　，一．、太変参亮にな22ζ皇．．＿．＿＿，．一＿．一＿，＿＿＿．、．＿．＿＿＿．＿、＿．＿。．＿＿．一一、．＿＿＿．一＿

＿具体的．には〉．．，基蛭施設の耐震性にお亙こて、＿管路耐震化計画鳶策定上1ζ一う．

えで妻業．を進め工］己ゑ点やま．2ζ，一酒旦丞池や萱理棟笠．¢≧水道施設一璽耐震性Q

有無を確認，すゑ1ζ．ぬ“一」耐震診断を計画レ：（いる，庄ぐ．あゑ巳．．，と一旦ねはふ重要．

給丞施設、．．一箪；次避難所であ一る．荘内病院ま．で□路線．に耐震化整値に力を入．

れてぶゑ．ごと一で道鑑改良工裏笠璽他工妻と同瞳施工すゑ二と主一より一ふ工妻

費□縮滅が図られる，虹は参考にな21ζ．q－一一一＿．．＿．＿一＿、一．＿一一一一＿．．＿．＿＿＿＿一一＿＿．＿

＿施策群＝一覧表を作成し。一，一巨橿．に回か2．て，適坦な裏業計画を実施する2ζ一ぬ

に〉，．二定期間で各施策の進捗状況を評価tt，さ＿必要延応じ工見直しが行たれ．

：（いゑ，虹に垣y三ζ．も“一一一ね左りや．す．く．ま一とぬられ二く］△る一ことが燈徴であ．？．7k．，…

＿まlg．，．．鶴一岡屯で．は“＿水霊要の低迷によ！2“＿給丞量ロミ減少．し施設刮腔奎が

5q％未満一と低一K一な江＿施設能．力規摸が過太とな一旦効率が悪≦な2てさ工M

ゑにま辺≧かねらずλ．経営状態』⊆2n工底」又2S規槙¢≧縮小．と一と主に経費削

減によゑ支．出□圧縮を行ぶふ経．堂収玄比率心．途収支比薬とま〕．ユ旦q％を超え

墨宅経営を維持上λ＿自一己資金工建設投資を賜一乏な．ど企業債残嵐も順調足減

少し工虹る．状況とな．2．工ぶ左．が，＿これ．ら』こ対上．，丞道妻業ピジ旦ンで嵐＿

施設更薮腫口施設疏廃合や施設容量口少量化を．巨橿設定と．レてMゑ巳一一野旦

市にお〕△工も上花翰澄丞場やオ≡．閲乞瀬浄丞．場などの施設を所有．してお．鉱＿
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会後の経営計画に2註）工参主になゑ面があると思ねれ鉱＿＿．＿＿一．、＿＿＿．，．．

＿控筆す．ニミぎ点はλ＿上丞道重業経賞効率化計画足おぶてΣ＿これmら□放組．

み裏項．を検討する足当た．り．ふ鶴岡市□全職員に丞道裏業亘ジ．ヨ。ンを熟読」：f，

て蚤らコーたう．えで∧＿経営効率化策□Zンクニニ上調査を実施．レた一と．ロニ．と一で

あ旦ふ三れは全職旦をあば二ζ将一来□安定経営に関する．何ち左の意見ふ．考．え

方を提言Lた主の工あり．ふ太ヒヨ⊆評価工き一ゑ施策工あ．Q．，一．一是量巨、＿野坦血⊆

おい工主取］2．入れゑざ童施策だと考え6．．，＿＿＿＿＿．＿＿＿＿＿＿一一＿＿＿．＿＿．＿．

＿迭の他璽取組み．と一L、工は。＿国が推進す．る．．．［市町村隻．□丞道裏業の広域連

携に関すゑ検討体制の撞築笠』⊆2巳工」＿を参考に庄内広域丞道受丞団体1で

ある酒巴市笠と連援レ・一広域化　　　　叢夢テ壕謡灘灘葦難灘灘

璽協議一璽検討を五．う、．，ζ、．と一と．Lご！、

お一江一．将来的1⊆は野｝旦市．にお王）

工主北壬葉広域一水道受．丞．団体一と

の連携も考えなければいけない

壁基‖が来ゑの左＼．煮え．工みる必

要はあゑ一と思たれる9＿一一一＿＿＿＿

＿まズζ義一上工丞道妻業の統合』⊆垣ヒエ．は，〉一一その互，》v－．之一トとレエ）一一一組織の効．

室化な一どが挙ば1瓢れ二ζお．り“一一鶴岡血では，＿実際足職員数カミ．－z8－一人から一一z3．．A．

f＞一と一．5－．．人□削減が図られ），一一三れらに住一乏人性費や共通経費，〉一．．さ．1らには業姦．

¢〕効率化．など多．K．の効，果が見込め益よ．う一工あ一り一i一野且重にお虹て主検討は

1レてみる三ミ．き．裏業コこは．な．y．）．菱．）と考．え一る．，＿一＿＿＿一＿＿＿＿＿＿．＿＿一一＿＿＿．．＿一＿．一

＿会後）一”野坦重延叢い工主丞道妻業長期計画□見直しが壬定．さ．れて壷．り⇔．

こ□時期での鶴岡市一の丞道重業亘ジ．ヨ．ン及ρミ。と工丞道裏業経営劾率化計画

に係る行政視察はふ太変参麹こな2た力．の．工あ一旦ふ議会と．レても機会をゑ

工助言。一．提言．をL工ま虹り．たyこ巳＿＿＿．＿一＿＿＿＿．＿一一＿＿＿＿．．＿＿＿＿＿．．．
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（別紙1）平成30年11月19日野田市議会議長　鶴岡　潔　様建設委員会委員長　石原　義雄　　�S行政視察報告書1　視察先及び調査事項　（1）岩手県一関市　（2）山形県新庄市　（3）山形県鶴岡市2　視察期間景観計画について道の駅基本構想について水道事業ビジョンについて　　　　　　　　平成30年10．月24日（水）〜平成30年10月26日（金）3　視察報告　（1）岩手県一関市　　景観計画について　◇　一関市の概要　．一．二潤血ま衷北地方の史央足位置∫y．，一．一亘都圏ぬら且約�u一459k甑．仙宣と盛岡　璽．史置地．点．にあ一り．λ．．旦3Q，．ユρ∴1．．現．在口．人，旦．は．麹＿旦z，．旦4．．人i＿総．面種　1，256，．42k坦〔．一（人旦，一一．総面積と想こ県．内策．2．位）＿）一一一岩王県南一∴宮城基北の　工史衷北の拠塩都重』．一と」＝て．一．経流∴文化．．：．教査璽虫心とな2工yこゑ巳一＿＿　＿一ま．たΣ一宮城Σ一愁里口両県一1ζ隣接Lλ一．一屯内』⊆は），一一旦一県にま．zζが一る．裏駒山　q，．§2動0ぶ．．塑鼻渓や、厳美渓の名騰地〉，，．二関温泉郷などの観光地を在し。．．世　塁遺産登録¢〕まち．．∫ヨ三泉」．．や三陸方面二璽観光拠ぶと．主な2二ζ上1る且，＿一一＿．、　＿．さ．ら．に，．．衷北地方¢〕庶ば由央で岩王県�A南に位置］＝⇔高速道踏や新蛭線　に直結すゑなど恵まオレた交通環！童から駈幹魏を使．：？．r⊆の旦燈り一交．流圏足な　っている。　◇一．．．調査妻項の概票。一（量観計画にコ上こて）．一．＿．．．一．．．．．．．一、一一一．．＿一．＿＿．．、．．．、．＿＿．＿．．　＿平成．ユヱ．生．．旦月1こ景観行政．に強制力を持左せ一ゑたぬ量観迭が全面施行一さ1・；、　1：”　パれ痘．こ閨面主一．伺生一一照．，、月。＿県と□協議を経二ζ景観行政団倭の指定．を受｝主一世患遺産の登垣を旦担レ了旦過一一∫査妻地区」．，．じぼ主二ζ先行的に量観計画を策定している。＿さらふ一．平成一21。生一旦且足嵐．．茶妻地区量観区域を除く重全域を景観区壕と丈る二閨重量観託画を定瓢有一それぞれの区載にお泣る二髄五杢壷埋区景観むらづくり条例、一関市景観まちづくり条例を制定し、景観法で定めゑ建築物¢激築行為笠□届出以外に重溢定ぬる届嵐対象五為の追租や裏前協議を位置づけゑと．と主鳳。童民及び裏叢煮が協働して魅九あ登量観ゴ≦．りと次世代に継承することを目的とした地域づくりに取り組んでいる。＿熟ζ。．立全域査景観区戚と土る二関克景観計画底．．住艮．一垂韮蓋．．行弦がその理念や方針を去頁ぶ。互い□責務．に基づ豊連携を図．旦な．が．ら取り組むことで、より実効性のある規制誘導を行うことを可能としており、魅力ある景観の保全、整備が進められている。◇　視察時の状況　　�@視察時間　　午後1時20分〜午後2時55分　　�A視察会場　　　一関市役所議会棟全員協議会室　　�B応対者職氏名　議会事務局長　　菅原広文氏　　　　　　　　　　議事調査係長　　及川真一氏　　�C説明者職氏名　建設部次長兼都市整備課長　及川和也氏　　　　　　　　　　　　　　〃　　　課長補佐　金今　進氏　　　　　　　　　　骨寺荘園室　骨寺荘園係長　岩渕　悟氏◇　所　見�@視察の目的＿走街坦や農村笠口良妊な景観の形成を促進土る左ぬ量観計画の策定を行△，一美レ≦風格盈姦登国土□形成笠を鳳登こと互貝的に乎成．坦．窪鰻景観法が制定された。野田市においては、平成23年12月に同法に規定された景観行政を担う主体どして景観行政団体として景観計画を策定することができ亙よ．う．にな2焉．．野題童都市計画ヱろ夕二之2．ンでも量観条例及び景鯉計画の桧討が位置づは烏処鯉過三とカ≧∪一会魚．，1取り組塗予定□量観条例及び景観計画について視察するもの。2�A＿市政と。の関連性一（視察地選択の理由劃＿一＿一＿＿＿一一一．一＿＿＿一一一＿．＿＿＿＿一＿＝関重．は、＿量観法足基づ豊乎成ユZ．生ユ2．且に景観行政団．体と一な旦λ．．．．∫み．左な工守．り．〉”一創一り礼未来全豆Lき、継ぐ魅力あゑ景観ま一ちづ．〈一一り」＿を授来像にさ一．一一工山止．∧＿［か22⊥．λ＿一一［−6．−e．⊥．，，一＿工まち⊥．．，＿．工道r−一駅」＿，，一＿工歴史．．ニー文化⊥．などの各地域の牲色査守．り．育二ζ．．．．そL工生かす景観ま一ちつく．．り互基杢一巨援．と．し工込る・．。ま嵐一．乎成一一1Z．．年旦刀に近隆ヱ童町．と食僅L薮二閨市となり。．．その後ユ．町ロミ編入含僅」会一一亘れ．それ□地域．の控色を生かし左是観計画互策．定している。＿一野坦元域まふ首都圏恋1ら一一39�q＿に位置レな口ぶらふ三友を河坦足囲まれ左地．形によ22都直化が緩や．であ21ζごと史ら豊力〕な且然が残され工．お．り．，．．．．9、れ．を後世足残すため“＿三立∠上り一をシン丞左と一LIζ生物多様1生に取．り．組ん．工いゑ9．．ま．k．，．．一主之三一ニヱン．に代．表されゑ」！一よ．う一痩醸．造業）”’登録有形文化財．工ある興風会館を初堕とすゑ壬秋社や市民会館な．ど□歴史的建．造va．　，，、、関宿．城埋門や岩名古墳など口史跡ぶあ一Q．，．一一桜◎缶所で．あ一亙漬丞公厘［もあ旦多様．な景観がある。＿また。．野．里重は）“．一乎成．．z3．生に景観行政．団体にな．りぶ＿平成一β旦年に見直」f一を行2左野坦黄都迂這土画ヱ逐．ターニプ乏．とにおぶ工“＿景観法延基．づ≦．景観条一例及び景観計画□検討が位置づ．けられ1◎己ゑ三とから．〉．．．J：：関市．の各地域．Q特色を生か］∠た量観条例及び景一観計画が野坦重におぶ工主参考．1三なる主のと考え選択」＝た軌＿＿＿．＿＿＿＿＿＿一一一一＿＿＿一＿＿一一＿＿＿＿一＿．＿＿＿＿一＿＿．＿＿一＿＿�B＿市政の課題笠に対．し参煮｝三な2．たぶ笠＿＿一＿．＿＿＿＿＿．＿一．＿＿＿＿．．．＿＿初凌に。一．茶寺地区量観計画．（むらづ．〈．り）一では）“．一世易遺産全の、登録を．目指．す地域．と］己ゑ燈殊な要因があ．り．》＿直接勲こは野旦市一Q景観訂画．に合致一レない面があ．る．が），．．野．田直全域査景観計画区域と．設定．し、．．．その虫．で二部□地区を景観地．区と仮定す拠．ば、．、参考．になる，怠はある，と思むれるP．．．杢．圭地区支⊆は，．一．．工畳圭村荘園遺跡⊥．があ一り．）’＿そ1の周辺1こ旦乎泉虫尊一圭に伝tt一る一史世絵図⊆描かれ左荘園景観が現．在する景観□主一と足、．＿．［骨圭杜．荘園遺跡」＿を三Zズとニン【重要文化的景観）一と．9．、＿そ□周辺環境を保全す．ゑための△之Zzび二：．ン（緩衝地一螢）と互朋確に分け．る．妻で⇔歴史と農村の文化的な継丞），一．村づ≦．り．による景観形成な一ど〉，．．よ．り二層授来に一ねた2工良妊な景観保全と形成』⊆3関すゑ」辻画と．し二ζ定Dられ二ζぶ鉱一野坦重一におぶ二ζ．も関宿城周辺の歴史．的な建築物や．史跡笠、．．ま一た）．．、．ヒ上旦風建築物の壬愁社や一興風会館に代表．さ．れ．ゑ近代化産業遺産を査L二⊆お．恕．，一これ．ら．を量観重点地．区と．レて捉．えた場合．は〉．，”参考一と．なゑ施策やヨ≡一法が士分にあ一ゑ，＿．＿＿．＿．＿＿＿＿．＿＿，＿＿＿．．．＿．一一．、また、、．遅来像．と．して□荘園絵．図□姿を伝えな2さ一ら。．、一畳圭杜荘園遺跡を宣．．り心一一農杜．と一丞坦□美一しさを地区住民と行政が連接一レ2コ杢圭地区□発展』こ資する．こ一と一を基杢理念とLx−一歴史的景観を守．り．育二ζ．てい≦二方一〉一一一生活や農．抵業を営む．上でふ様迭一な制約．も伴2工．は］乙ゴζがふ田一有の歴史の延長上足こ．れ二か．らの生活を築主．上ば工旦ぐ史では一と工．も重要だ．と．感蔓左怠．一少壬高齢化に伴．う．担一Y−）．壬茶足とyこ．う．太童な課題主あゑ．がふ丞坦農業が地域ヒ庄．民の意直｜．を踏まえた総合的な量観保全型農業□振興に対．し工効一果的なも．のとな2工．Y．）．k．，．＿一．一＿＿．＿一＿．＿＿＿一．一＿＿＿＿＿＿一＿＿＿＿＿＿一一＿＿＿一一＿．＿．＿．一＿＿＿＿一一．一＿＿＿次にx−一二関重量観計画鮭ちづ．1〈一．り一〉．の策，定にあ2ζ．り．，，．二闘宙．Q史心市街．地は歩道整値や電柱が地史化さ．れた都市景．観工はあ。ゑがふ賑ねkヨこ乏一しい部分があ2．たり．），一一二閨遊丞地、．厳美渓な．どを形成すゑ多ぷ．□河坦や」↓1並み．麦ミ連続．し烈麦イ乏イーとを形成す亙自然量観b．．．また）’一一裡楽な一どQ：伝統文化や．室根裡社．¢≧祭．り．□量観など量観資源□特懲．による分頚と整理を五一2工込る一Q．．．歴史責量を残しな力注≧Σ一宜民連携を図．り．，〉＿賑tt．う．ま．ちづ≦一り一とコy．）．．う烹ニヱ．を掲ばx＿山並みや1市街地の河刀1に配慮レな麦Σら〉，．．先人が築さ上ば工窒左豊かな且然と歴史や1文化）．．．住民二人二人が身．近なと．9，一ろから生活．璽改善や景観に配慮す亘二と足一よ2工主＿よ．り．美一し旦）周．辺環境λ＿景観に取．互組んでお旦一〉，．．．野田克延垣い工も．自然的景観、一都屯的景観，．．．歴史的量観を考え、た場合．．．多．ぷの景観資一源を頭El淫．か△る．1．とカミ工童∴．．．これ一らの．豊富な資源．口分頚主一一整．理は差賞』こ．効一果的であ一り．導入す△き．も．のと感工1ζ。、．＿一一＿＿＿＿＿＿“一＿＿＿一．＿．＿．ま左λ一．杢計画は総金的なまち一づ」く．旦景観を推進す．亙たぬ1こ“．．都一市行政．＿農林行政“＿環境行政“．一教査文化行政な．ど幅広松分賢に関連すゑ．ことfei““あ．たせこ〈景観街づ、〈．り一の現．状や課題）“．．授来像な．どを山．一．川”）．．一里）“．、街，〉＿道二駅＿歴史文化と．y．〉．う量観撞成要．素ごと延基杢友針が整理さ．れ工じる。＿＿一一一一＿＿＿，＿さち．にさ＿景観計画口条｛列の一な口こ1⊆嵐＿良妊な景観．を維持すゑ1ζめ廷二定璽行為を対象と一し1てノと二Zkが定一められお．り一，＿量観区域におン⊃1て』主一一建築物，一一一4工作拍λ＿物性□推穂＿闇壼往為など量観形成基進により麺左≦制限されてぶて。＿自然量観を．よ一p．．＝層引窒文工、る左めにふ人工物が且立2ζ．ないよゑ配慮することとされており、野田市において景観計画を策定した場合、これらの基準に整金さ意亘たぬの立民や妄業煮に対する揖導），一一誘漠，一一助言な．どが非常に重要視される面であり、難しい面でもあると感じた。難1�j斑勲鰹嚥響難轟叉・す’潟みを紹介していただいたが、その1つとして債観まちづくり賞」の表彰を行っており、景観部門とまちづくり部門の2部門において、その年に施工された建物など℃笹筆すざ土物佳を毎年表彰しており、景観計画の市民へのPRに有効な施策と感じた。2点目は、「いちのせき景観めぐり」として、市でバス1台を仕立て市内の旧家、亘．裡社、＿眺望笠◎景観を堪聾し旦翌ζだぷ乏z二を生a鳳．．養と秋足塞施↓菰お恕一垂底を主ンゴζz｝鍾ちカミ出ゑ抵ど人気□施策であ．匁一宙民足景観廷対する理解を深互ζ頂く皇ぷ磯会と．な2工ぶる皇＿＿＿＿＿念＿＿＿＿＿＿w−＿＿ヒず並も童民庄遠し遊在に．ならなぷ工去がされ弍じ亙a亙の施策と量観計画そして景観条例であった。＿野田苗．にお蛤工景観計画や景観条例の検討を進泣てぷく．乏えでは〉，．一地域の特色をどのように捉え生かしていくのか、それが地域住民にとってどのようなメリットがあるのか、市民や事業者の意見を十分に取り入れ理解をいただきな．がら進堕て虹S三とが必要であ蛋．．＿＿＿＿．＿＿＿＿＿．．甲一一一＿＿一一一一ぶずれに］＝工ぬ。．一景観計画や景観条何璽策定足当左2工底＿市民や妻業者に一定の規制をお願いすることになるため、市が明確なビジョンを示したうえで、市民や事業者に過度の負担にならないことを念頭に時間をかけ慎重に検討を進めていくべきであると考える。（2）山形県新庄市　　道の駅基本構想について◇＿．額庄亘口概要＿＿＿一一，＿＿＿＿＿．一一＿＿＿＿＿．＿．．＿＿一＿＿．＿＿＿＿＿．＿＿＿，…麹鎮嵐．．巴租24生鰻⊥旦に頗遮行さ払坦租班巳．別遮蹴t5を合lth．一．昭租．3上生旦刀』⊆1ま△向杜を合佐しふ面積約一，222∴旦5起�uΣ司一人日』ま乎成3旦一年旦．。旦末現在で旦5，−92宣人．とな2工込る．9＿また）’”新庄一市は〉．．，辿形県．北衷部の奥羽山脈．と出羽山脈の一山に囲ま，Pt．た薮庄盆地に位置してお．り．．一一一且．杢三太急流．のひと2一とユ∠工知．ら一れゑ最上》且が流れる．など）一一一笹色一あ登豊左な自然を身近に触れ亘二とができゑ地域と、な2工込る、＿交通は），一一JR選羽杢線と陸羽束．∴．酉線□鉄道が通り△＿新詮銀工』ま新庄延他杢実現上“＿工薮庄登土．衷哀行」＿の閉通に．よ旦Σ一一山形新．蛭纏の起経着駅延一な．2ているぶ道一路工．はゴ＿国道ユ3−．量や国道一4ヱ烹、．．さ．らじは地域高規格道路としエ衷北虫央且動里道Q二二部とな亙一嘱花沢薮庄道路⊥一一が乎成一ユ1一生一一ユユー別三二部供坦一囲始とな江＿これ．と連続L秋坦方面に延び．る一．一噺庄北道路⊥、主平成．23．一生足供用が闘始．されλ，．交通の要衝一と．し工人一と物が行さ左う街づぷ．．りロミ進ぬち、れ．てyこる巳一．観．光工はλ＿蛋所∴1巨跡地一と．して入込数が多コy−〉一最上公．園や薮庄屯最太¢〕祭一り．K］”．＿．乎成．、2旦．生に三主三〜一三無形文化遺産登録．さ．れた薮庄祭一り．によ一り一多ぷの観光客を取一D＿込6．一で巳ゑ巳．＿一＿＿＿＿＿一＿＿＿一，一一一＿一一，＿＿＿＿．＿一．．＿＿．一＿＿＿．，＿一＿．◇一一一．調査妻項璽概要一一一（道◎駅基杢撞想2MΩ．．、．．＿＿＿＿一一．．＿．＿一一＿．＿＿．一．＿＿．＿勅庄童1ぶ．辿形県¢〕北酉音『に｛立置レ．．．擾島市口三ら秋旦県横圭屯を結ぶ奥羽杢線．と酒旦直ふ宮城県太崎市一を結ぶ陸羽衷酉線が交差］∠ζお．旦L．さ．ら』⊆は山形薮聾線．の終着駅と」＝工発展し1て一き．た巳．．1乎成29．生．！．2．且に衷北虫央．自．動車道米沢∴福島澗が囲通し“＿衷北史央一自．動里道の整．備が着裏．に進往し工おり一），一．今後さらな．る道路交通が活発化す．る一ことが予想される虫，〉＿麸庄］超⊆も麹ζな魅力あ．る観光ろ尤芝上を整備す．る一ことで。．．人□流れを造ゑ機会と、煮えi＿一［道□駅ユー一の．可能性．を検討する．と．と．主にふ整備．にあた2．て□基杢方．針を定めゑ．9一とを旦的一と」二て），．道口i駅璽基杢撞想．を策定したぬのρ＿＿＿一＿＿基杢撞想にお上こ二ζ娃），一一県内の道一の駅の観光客入込数や設置施設一を分拒す亙とと主．｛こふ地域課題と考え．られ二ゑ効果な．どを検討．！会．．基杢．三と主ズ．上」：f，て一［主上⊥，），＿［シグン↓一一）一＿［ミ乏イ⊥．の．a．2口．∫2姪ぐL互体感できゑ場．所．と．しtttt9．定1レエΩる皇．一＿＿＿＿一＿一＿＿＿＿＿一一一一一＿＿＿＿＿一＿＿＿＿一＿．．．．一＿＿一．．一熟ζ、＿4一箇所の侯捕地口立、地環撞評価をf戴＼。．．整備一にお泣ゑ検討イ芝二．ジをま一と一め〉“一それぞれ口燈性を遣か上1ζ整値が二c主一ゑことを位置づ底一一会後これ．ら一璽分析．r−一結果．を基足総合的な侯捕地□絞一り込みを行．う、ことと．L工6いる。　整備手法については、駐車場、トイレ、情報発信施設の一部を道路管理者カミ整備すゑ三とができる互一り．之上な一ど慶ら整備査道顕管理煮と1垣さ相互連携によ．り進めゑ二．と一カミで一きる二体型を基杢と．し、一一一管理運営形態にコれてはふ収益妻業の採算性と持続性の観点力≧ら一民聞の活プ］．を最太』艮｝⊆活かす三．と一カミ重要と．¢〕考え堂．もとに主一一全一後〉，．運営ヨ≡．法□燈徴を踏まえ一なロミ」瓢整備検討を進め1て行．」〈一里で検討して行≦．三．と．と一しnこゑ具＿＿．＿一＿一一．一一一一一＿．＿＿＿＿＿＿今後のヱ乞ジ三二！とと一し工、＿やまが左道の駅．ビジ旦ン．．292旦．．に定堕．られた．一［道の駅止．一撞想ゑら運営ま一で□流処を参一考に整備位一置）一一一基杢援熊□整値友針ふ独貞性の明確化をは力三り．ふ妻業訂一画を策定する二とと．レてMゑ軌＿＿．一一．．杢基杢撞想□策定にあた2二ζ，は〉．．“閨係旦体か．ら広．≦意見査聴」〈．ため＿噺庄市道の駅一匁部検討委員会」＿を設置一し。一，様タ．な検討∴意昆鳶Vゴζださ．ながら策定を進一凌てきた主の，であゑ巳．＿．．＿＿．＿＿一一一一＿＿＿＿＿．＿＿＿＿＿一＿．．＿◇　視察時の状況＿＿一一�@視察壁間一一一一一一一＿1午後．1腫ユ旦分tr．生1後2．瞳」旦分＿＿一＿一司＿一一一一一一一＿．＿＿．　　�A視察会場　　　議員協議会室　　�B応対者職氏名　副議長　　　　　小関　淳氏　　　　　　　　　　議会事務局主査　叶内　敏彦氏一一＿．．�C説朋煮一職氏名＿．都一屯整値課長＿＿一土田＿．政治氏一一一一一一一一．一＿．＿．＿．＿．＿．＿＿．＿＿一已一一＿＿．＿＿＿＿＿都市託画室長＿＿．外塚一一一．智兵．．＿＿＿＿．＿一一一＿一一一一＿＿．．◇　所　見�@視察の目的＿道□駅は．ド乏イ∠ミニニロ休憩機能に合一ね堂てλ．．近生）一一一地元の農荘物λ＿特産晶）“．一名物魁理な．どを販売∴一提儂一すゑ店舗辺遡｝設一さ飽．〉”、．地域の憧幸艮登信及び販売の拠遮〔と．し1て．璽機熊も加ね旦ふ道の駅に行．≦ごとが且的と一な2二ζMる．駅主あ．ζΣ。一．野坦市．で主情報発信笠の拠怠一と．』く工の道．□駅の整備計画があゑ三と左らΣ一一同一1二く道□駅の整値計画があゑ山形県勅．庄市が定一ぬた．．∫道の駅基杢撞想」＿に？ぶ二く視察すゑ主の巳一一＿＿＿．＿＿＿＿＿．＿＿＿＿＿＿．．＿＿一一一＿�A　市政との関連性（視察地選択の理由等）．．．荻庄血主、、山形県北酉部に位置L．．一辿形県を南ヨ仁に縦断す．る．国道．ユー3−一量7Pミ通2工担一り最上地域旦重町杜Q史心都童で〉一一一会後は衷北虫央一自動里道の全線閉通によ．り．交流人旦の増加菱ミ昆込ま処てぶゑぶま．たふ辿形県が策定」：r．2ζ一．［やまがた道の駅ビ2旦一ンー202Ω⊥．＿．（平成一．坦．生旦旦策定）一．一に、一道の駅を3q一駅ま，でふや一し。一．圭8規にコ込て』ま地域□△乏．と亙を考慮する一こと左ら）．．一最上地域｛こはユ．駅Lζかない三．と．も一あ．り一iH道璽駅□設置璽亘能性を含ぬた基杢構想を策定した9．．．策定にあ2ζ．り“＿学識経駿煮〉，．．商工観光団体．．．農業団体笠が委員であゑ．」麹庄市道□駅烈部検討委員会⊥．．を殻置一y−，一一．三と主プ上や導入機能足ご⊇−y．）．て第．旦回1ま．了こ閲催上で検一討一を行2元ζ9．．．．＿．＿，一一＿．＿．．＿．＿．．．一一＿＿＿、．．．＿野坦市．工主〉一一一国道＿坦．．量麹沿線に道の駅の整備計画があ．旦．＿基杢構想及び基杢計画の策定延必要な妻項を検討す．る組織と」∠工〉，．．太学，〉一．一学識経駿土．一一商工団体や一農業団体からの推薦煮笠で撞成一する一．∫野．里市道の駅整備検討委員会」．、五設置する．こ．と、から、．．麹庄嚥2＿［道□駅基杢捲想」．．策定にあた．旦，，一一．獲部検討委一員会設置や候禄地の検討笠足係．ゑ取．り組塗妻例を参考とする一たぬ選択し2ζρ＿＿一．＿一一一＿＿＿＿．一一＿＿一一一＿．＿．＿．＿＿＿＿一＿＿＿＿＿．一＿＿＿＿＿＿�B＿市政の課題笠に対レ参考にな21ζ点笠＿＿＿一一一一一＿＿＿＿＿一．．一＿．＿一＿＿＿．．．．．＿薮庄垣道璽駅基杢撞想案の克．に主ある道□駅の整備匁法で．．．道路管理煮、と、重町村笠．工整備す一6．．、［二体型⊥一一と）一一一市．町杜工全工整備を行．ゑ＿［皇独型⊥．．の．左2のヨ≡一法カミあ．り“．．殼庄市では県と連1纏を行．〉一工二倭型⊥一足より一進め．る．方回とな2工いゑ抵＿野坦童におい工主．同様に主一」国道．．1§．．量沿線にお旦る．国と豆2二倭型整備互一前提と、レた撞思一．一（案）＿を国土交通．省に説朋．をした．と．9．6．，．．一国土交通省左ら旦Σ＿∫国一と．□二体型整備．にコ］己工は入一．近生Q道□駅璽急増に姐え，＿衷京．．2ρ21q．．オ互之ピ之之競技一太会□闘催を控え“＿予算的足太変厳．し」輪）状．況であ旦“＿かな．り∠）．二上zしは扇ぶ⊥＿と．の話一カミあ一り∧＿里独型での整備．も考えなけれ．ばy．〉一けなぶ現状カミあゑ9＿二体型工．は駐里場一一：一体憩施設．：．．上イ．｝二∴燈報提供施設笠□整備を道路管理者に受け撞2工主ら．えゑ抵．．里独型は道Q駅を撞成す．ゑ施設璽全エを設置煮カミ整備一Lなく．二ζ旦な．らな≦。一一．野里屯と．して主会後一一裏業化が出来る見通一L一が立2一た場合工も”〉＿整備費笠にお巳工単独一型でのデ∠．旦一之上が負荷．になゑと思」2れ鉱＿．＿一．＿＿＿．．＿＿．一一．＿また主．丙1新庄重では立地□候捕選定．におい工」も一，4一候捕地燈筏一り．込み査行yこ�@集客性、．．�A思地□確保、＿�B周辺環境、一．�C安全性、．．◎法規制□旦．コロ面か8ら整理：一分拒．を五y〕立地場所の検．討を行一2工お．り．），．一薮庄直議会左ら主宜民合22せ1ζ．倭制で設置に向け二ζ進Dゑよ一乏一2一度に」21た．］2．1！391策提言2ぶされ二くコy−〉ゑなどふ会後）一，野一巴市が設置」⊆向け行．えニミさ妻項．に二2．いてふ太変）．．，参考』こなゑ説朋がさ．れ工ぶ左巳＿ざら｝三ふ広込分野エ関係煮Q．意昆を聞．〈ノζぬに主＿．．［道□駅外部検討委員一会」．．．を設、置し検討．1．意見を虹たださなが．ら策定ま．で進め工お．りふ外部検．討委員会工の主な意、見の虫で．も．立地場所旦重要であtt−．、．．それ」こ対．して。一一騒音．閲題や交通裏故な．どをもた一らす．ごとか．ら市．街地左らの．距離やふ交一通量□．間題など多一く一の意見カミ出さ一れ二ζ」ぬたとの三．と．g＿野旦市一で主〉”．．先般の．．旦且議会では〉“．道の駅整備検討委旦会の設置足一［邨九．黍員報醐．を捕；E予算一に工措置すゑな．ど、一．．具体的な検討‖圭塑に．入2工き．k．とこゑで一あり，。，．検討委員会を麹果的ふ効率的に運賞して行．≦−1⊆あたムー一薮庄屯が行2．た検討内容．〉，一一意兄の集約な一どを取り、入れゴー、候捕地の選定を行．う．ことは士分に参考一とす．〈ミさ視点があ一る一と一考え．6．　。．＿．＿＿＿＿．＿＿＿＿＿．＿＿一＿＿＿一＿一＿．＿次にx．．人旦世萱数Q推移に2ぶ工は，．一一乎成2ヱ生璽人且2！ミー旦6坦94，．人ふ世螢数は．ユ2，．9β1一世貫〉，一一ユ世叢．当たり一の人員1ま．2，8．5．．．人∠世帯と一な2二ζお．り”，．．．昭租5q生以隆口人旦推移を見る．とぶ＿乎成．2．年の旦己照5．．人をピニ之延減少．に転工二ζ］己亙，．＿またk，．一世1置数主乎成ユ2．生のユ3，．Ω4乙世量．をピニ之延減少．に転一じ微減頒向1⊆ある巳一．授来：人旦はΣ一一薮庄一重人旦ピジ．ヨー−z−一一（旦27ユoL足よゑとΣ．．王成旦2．生．に娃．342．96ヱ人〉一一一乎成42一年に旦旦q坦z互ムぶ＿乎成一52…生重⊆は一一2Z2−0ユ旦．．人と推計一さ．れ三こお．！2“＿人旦の減．少カミ予週1さ．れ工y⊃一る一9−一一三□、よ．う．に薮庄古．のみな．らず，，．一全国的足人旦減少や．高齢化が進．み共足地域経済の縮小化が懸念される史“＿山形県W一で□道の駅の観光客一数は上位鰻あ．Q．，．一地］或経済□拡太．に主二役担．う三．とができ工」己る．と．□説朋．があ．P−．．．．野．里市主同様に会後の人旦推移、と少壬高齢化閲題は太き一な課題工．はあゑが、＿道の駅を整値するニーとで地域経済の一拡太に繋ばゑ．ごと一は士分足．可能かと考え．られゑP．＿．＿道の駅□整備査進凌ゑ．互え．工）＿閲題怠と．し工考えられるの．は、＿野旦市』こ燈産晶が少．な一く一、．P旦．一友法に主課題を残す一とこゑであ．り一）一一二れ．ら．をど□よ．う．に解消すξΣ璽か士分な検討が必一要工あ隻！“一野田市1こ．おいて主麹．庄重が行2．て巳る基杢構f．・1，一．．（案）＿□市議会二□圭艮告．と意兄聴垣一とい2た王．法を取り入．れ二工ぶ左だき．，＿議会と一1∠工も助言ふ提言．をし工込き．左い軌＿．＿＿＿．＿＿一．＿＿9　最後に新庄市の現状を述べると、裏業費璽面におぶ工λ＿妾8一庄重』ユ義務教育施設、看護師養成施設の建設が喫緊の課題となっており、今後、大規模な財政支出を控えてい登仁近隣□道の駅□妻業一費を見一てみると約20億円（道の駅米沢・道□駅国見），一一を超え．ゑ裏業費が必要とな2一てお．り．財政負担が太ξ註ここ一と“一一．｝£た），．適速道路整値の進捗を見．てから整備を進め左方がよ．り．効．果があゑ．と．判断．L1ζ一9一と．など左ら一），．一三三ま．で進ぬ工．き．た道の駅基杢捲想で娃あるロミ、一一．必要と．さ．れ．ゑ公共施設、を含め∫ζ優先順位．におyこ二ζ，，．一残．念ではあ一登カミ建設．を先に見送ら一なければな一ら一なy．）．状況足な2，工き二ζ亙こる一と一□説朋があ2一た立＿＿．　野田市としても、このような事例をよい教訓として今後の整備に向けた検討委員会笠にお巳て士分な議論カミ尽．ぐざれゑ二．と一を期往す．る．とと主1⊆、一．．議会と一レても会回の薮庄重□五政視察を猛かL将来的な財政註画を踏まえた全体互見渡す史二ぐ．◎意見の提一言な一e“”，．．1市．ととぬ足取り．組んでま．yこ旦左虹，＿（3）山形県鶴岡市　　水道事業ビジョンについて◇＿鶴岡市．の概要＿＿＿＿＿＿．＿．一＿一一＿＿一＿＿＿＿＿＿．＿＿＿＿＿＿．＿＿＿＿＿一一一．．一＿鶴岡市．は“＿人旦．　」＿2．7．z−3．99．．人（王成旦o一生一．9−」ユ．末現在L．面績一上旦2．垣∧＿山形県tt且杢海一沿崖南瓢．〔庄内地方L足．あξΣ都市で。＿乎成一ユヱ．年ユ．Q．．且□近隣4．町ユ村一と一¢〕屯町杜食他三よ旦Σ．．県内人旦が篤2．．位とな．鉱＿市口面積は衷．北地方工最主広．≦一全国．．1Ω．．位とな2工巳る．Q−．一また＿．政治。．一経済。＿文化Q克．心都重，と一して栄え∧＿そ口長亙）歴史と文化は，＿現代ま．工脈tt，．と受．け継がれ∴一．．城エ町□面．影を残す憤緒あふれ．ゑ都重エーある．g−一一恵ま．れ。た豊左な自然と風土を生左レ、．．人と人の交波を図江ながら産地．Q」顔⊥．．づぷ．．り一で安全．∴安心な食料づ．ぐ！2．を進め主＿農林丞産業を発展さ童一てyこゑ巳一．庄力乎野』⊆おいて嵐＿．工はえ1皇き⊥．や薮晶種口口2や姫⊥一一な一ど、一一一おy〕．し］ぬお米が生産される一旦杢有数の米どこゑとL工知られてじる豆．＿＿＿＿一一一一一＿＿＿＿＿＿一．＿一一一一一＿＿＿．＿＿．＿．乎成．．2ユ．．生ユー坦足総合計画を策定し口人＿く一らし．．．．且然一＿塗んな込き虹さ心やす旦ぐ文化一を2むぐ悠久のまち＿鶴岡」．．をめ．ざす都重像とし工λ．．血10民とと想ご希望を撞2工裏u注ちづ．ぐり．に努め工虹ゑと三ろ工あ蛋一一一＿．◇一．一調査裏項の概要一一（丞道皇業ビ主旦一とに○ぶコΩ一一一＿一一一＿．＿＿．、．。、．一一、＿．＿＿．＿．＿乎成ユ7生ユo．刀の創党に佳yL、水道裏業の授来像を示す必要カミあご2．たことかち⇔方策を定泣た［鶴風血丞道妻業ビジ旦ン」を．乎成ユ旦生に策定tt，，，一．計画期閲．をユ旦一生閲＿⊆乎成坦．年度か1≒．2旦生度）＿とし工取り．組んでき2ζ。．．．策定左ら．．坦．．生が経過すゑ虫工、．．．衷旦杢太震災□経顕や人旦減少社会の到来など環境は太き．く変江ヒ．L《。．．丞道施設の両握化や丞質管理が求められ．る史）＿厚生労働省が一一［持続」．＿［安全⊥一．一工強靭⊥一の観点左ら薮丞道一じジ亘．ンを発表Lた三，と左らL鶴置立にお曳こ工圭∫鶴風市丞道妻業亘ジ旦ン⊥を策一定Lた9．＿．一〔鶴岡屯水道裏業ビ主亘ンに2蛤工1．＿＿一一一一一＿．＿．＿．＿＿＿．＿．一．一一．．＿．＿＿．．＿一＿一．．＿1−、一一一期杢理念．一．．一．『地域．と．と．もに一一．．信題．を未来延コ．なぐ．＿鶴固の丞道』．．．＿．．＿2＿計画期閲＿．王成一盤一生度から王成一旦8一矢度のユ旦生一聞．．＿一＿＿＿＿＿．＿一一　3　目標設定．．．ω一」撞続1−．、＿二亙）2ま．でも皆様の近く．にあ．り続はゑ丞道二．一．一一、一一．．一．一．一一一一＿＿＿�@一一∫経営状況⊥一一�A一．［効果的な施豆麺己置），．．施設稼働豹．．�B．∫人苑2確保⊥一一＿一＿�C＿喧圭艮収集⊥。�D＿曝境対策」一◎一工宣民連麹．�F＿［広域化の取り組みユー一．　（2）【安全】〜いっ飲んでも安全な信頼される水道〜．．、．．．．．�@＿［丞質検査」一一�A．一．［丞質管理□体劃」＿�B．．∫安全性に関する説胆責任」．＿＿＿�C．．∫丞源保全の放組」．、◎．．［給丞装置．□安全二性」．．�E．工鉛製給丞管対策」．＿　　�F「貯水槽水道の衛生管理」　（3）　【強靭】〜災害に強く、たくましい水道〜＿＿�@．∫基軽施設璽耐震性」＿�A一∫重要給水癒劉一�E．．［地域風2丞運刷＿．＿＿＿�C＿［災割圭□倭制⊥．�D．［資機材の調達⊥、◎一一一［災宣対策憤報と連捌．＿．＿　4　鶴岡市水道建設改良計画に基づく財政見通し．．【上］三丞道Q．s．業統合』ここ2虹工】．．＿．＿．一一．．一一．．一＿．＿＿＿一＿．＿．＿H＿．＿．．．．＿＿＿一一一＿＿乎成．2旦、生．ヱー一且に策定tt．k．．．［鶴岡血行政改革太鋤．．．におい工）’一一組織□具直Lが位置づけ一られ，一．．そ□二環とL工裏施計画璽虫工乎成．，25−一年度ま工に一，［丞道部、＿工丞道課，＿注化ニヒンタニの銃合⊥一．査裏施する一こ一とが盛り込まれた三と左ξΣΣ．平成25一年度｝こ＿［上工丞道部⊥一一を設置已ζ。一．一こ，の臨虹で．は工水道妻業が地方公営企業法璽法適凪前と．な2二ζMた重ミ。一．法全部適用』こ回は11必要な条例一改正を行、う．△一く議会全員協議会に二ζ法適用の意義．や方針に2いて説盟を実施し）”．．乎成一2ヱ、4≡．度．．A．．旦ユ．貝互ら王丞道事業□地方公賞企一業法全部適用を施五レ、＿市長部局から全工を分離．L公蛍企業と．し左上工1水道部璽設置鰻至2．工いゑ9＿．．．一，．＿＿＿．＿＿．．．．一．．．＿，＿，一＿，，一＿一＿＿、一．，、，．．＿．＿＿．一．、，＿＿＿＿銃合E．より．旦指す一効果と．tt”て〉“．蚕種用一請）一一据愚．．相談笠¢痂民文二、亘ろを提供す亙窓旦の二元化延．よゑ．工煎民互二亘スの．向上⊥．。一一．ま2ζふ丞道企業と．の連携．によゑ工丞一道肇業会．の地方公営企業法適用．□巴滑化によゑ．一．［E丞道裏業の地左公営企業会計化□促進⊥一．を旦指．レ左も□g．．具体．的に嵐一一一人性費や共通経費□削減など足．よゑ組織の劾率化i−一業務一□効率化〉．．，危機管理体制口強化．，．．lts．行政施策の二佳化な一どを．貝韮ル工已こるρ＿＿．＿．＿．＿＿＿＿＿＿一一〔鶴岡重上下丞道妻業経一営効率化計画に2yこ工』＿＿＿．＿＿＿一一＿＿．＿＿一一．一一一＿．．一鶴風市．上王丞道部3こは義一一公一営企業一と、tt“て且立一tt−、＿かつ将来．的に亘．り．撞続可能な経営を旦揖］∠て課題足亟り一組み・。＿さ］らな一る経営□効室化と市民芝二亘ろの回．上を図る一たDふ上王丞道裏業が取．り．組む．〈ミき課題や．旦標を丞す上工丞道妻業経一営効杢化計画を乎成．2旦生．旦。旦に策定一Lている9＿一．一＿＿＿＿＿一＿．＿旦＿経営1麹室化の基杢的な考え方．一．（基杢旦標）＿＿＿＿一＿一＿＿＿＿＿一＿＿＿＿�@良立レzζ公営企業の．経営．＿＿一＿．．．．＿＿＿＿＿．＿＿一一一一一一＿＿．＿＿一一＿＿＿一．＿＿＿．＿．一組織倭制〉“．妻務裏業など妻業運営に関しi．．社会憤勢笠を注視．L強討．．．＿＿と、見直ユ∠によP．．，．．経賞の効率化．を高．ぬ公賞企業とL工の旦立を貝損一すP−一一．＿�A将来足．ねたゑ持続可態な経営の堅撞＿＿＿＿＿．＿＿．＿．＿＿＿一＿＿．＿＿＿＿＿＿一妻業立ニー亘ろの安定提麩の左めさ．一資産∴資金一：一人材斑翁合管理：と謎．．一．．．＿．画的な投資）一．．戦隆的な維持管理に．よゑ撞続可熊な経賞□堅撞を行．う．9．、．．一＿�B重民の．視点に立21た．事業運賞一＿一一＿＿＿．＿＿＿＿＿一一一＿＿＿＿一＿一＿＿＿＿＿一一、．、＿＿．重民一□需要を把握上．．妻業運営Q検討や見直、］＝を行い），．．迅速一で的確一＿＿な対応ができる組織体制と職員頁成を図る巳＿＿＿＿一一一一一一＿＿＿一．一＿一＿＿一．＿2＿計厘期．間笠＿．．＿一一一＿＿一．．．一．．．．一＿．．＿．＿＿一一．一＿一．．．．．、．．、．＿．．＿一一一．一一．一．一＿．＿一＿．＿．＿．＿．．＿計画期．［凱孟．．平成塁一生度ぬら乎成一3−8．−fi度まで．Q．IP．一生聞．とL、一一必要足＿一応じ二ζ具直しを行乏．と一と一もに〉’一一具俊的な重組妻項一を短塑、一一史期。．．長一期ロー．．．．実施ヱクージ三二必こ分頚し工y〕る具＿．＿＿．＿＿．＿．＿．＿一．．一＿＿．＿＿＿一一＿＿＿．◇＿視察腫口状況＿＿一一．一一一一一一＿．＿＿．＿＿＿＿一一一一一一＿＿＿＿＿一一一一一一＿＿＿＿一一＿＿＿＿12＿．＿�@視察腫間一＿．．一一．＿一王煎§一時．鯉分二生前．坦腫25．分＿一一一一一＿＿．＿．、一．．＿＿＿＿�A視察会揚＿，．＿＿＿全員協議会室＿＿一＿一＿．＿一＿＿＿＿一＿＿＿＿＿．一＿一＿＿．．．．◎応対煮一職氏名一．＿．．議一一一一是．＿＿＿＿＿＿．、＿査藤．．．久氏．．．＿．＿＿．一．．．＿，。．＿．＿．．．一．．，．＿＿．＿＿．＿＿一＿．＿一妻一務局調査係長一一．一．．＿＿瀬尾＿裕氏＿．、＿＿．一一＿．＿＿∴一．＿．＿�C説遡煮職氏名＿＿上工丞道部総務．課長＿一匹田久衡圭一．＿。＿．．、．＿一一一＿．＿＿＿＿＿一一一＿＿．＿．．＿＿＿＿．＿＿＿丑＿＿一一一課長捕佐＿小林．尚志氏．．＿＿＿＿一一一．，．＿＿一＿．＿．．＿一一．＿．、、＿．一．．．．．一＿＿．．＿一、⊥．、．、．経営企画係．．、訟倉係．長＿一一＿．、．．．．．＿＿一一＿．．＿一．◇　所　見�@視察の目的＿丞道妻業を取旦巻く環境娃、。．人旦減少、一．少壬扇齢化や節丞意識の高ま一り．など左ら給水人旦．と使．〕穎量の減少による料一金収入の低一工と込う顕題があ一る一Q＿二方で。．．煮茄化．し左施設や配水管□更鉱＿さら足地震などの．自然災害合ρ対応．と虹2た多．≦．の課．題主あ．る一，．．野旦血は水道普及一室が約旦ヱー烈二迄ミと．上．を超え二ζお，り一）一一一給丞ノΣ旦及び使用量の減少と．y〕互閲題に直面」二工いる巳．．厚生蛍働省』ま乎成．．2旦生一一3．刀支⊆一一［持続」一＿．［安全⊥＿」遜遡↓一、□観嵐を重視レた薮丞道じジ孟ンを公表上一一辿ttf一基鶴風五は薮丞道亘ジ旦ンの趣巨を踏まえ22主一現、状一口課題を担握上2ζ．うえで．目．指す△き方回性を踏ま．え一て策定．レ左鶴岡市□．．一［水道妻業、ピ2ヨ．ン⊥一一互視察す．ζΣ主□皇．．．一一一．．．．．．．．．．、＿．．．＿．．．一一一＿一一一一．．．．．．．．�A＿．市政．と．の関連性一（視察地選択□理珀笠）一．一＿＿＿．＿．．．一一一＿．＿＿＿＿．＿．＿＿一一一一一一鶴囲市一の丞道妻業豊ジ旦之』ま，＿．∫地域と一と主足信題．を未来足．2なぐ鶴岡の丞道⊥．一を基杢理念にΣ一．丞道裏業□進むニミき方向1性と表現1⊆回ぱて□基杢的な蓋え．を丞す主璽でふ厚生蛍働省が丞Lた薮丞道ピジ旦ン」辻画に基づyこて策定一され、たg−．．野．旦市エ｝弐一一一［野．坦市丞道裏一業長期養と．画⊥一互王成、−42−一生度．まで□記画．と」＝工平成．23‘一年1こ策．定』〈工］己たがふム月減少や家庭．におばゑ範．丞意識庖上による絵水量の減少と一。．．煮朽化1乙た施設や配丞管◎更薮や自然災害三□対．応笠ふ全国的に直面ユ乙工蛤ゑ．閲題にコ］△て野坦市．も．回様に直面LてΩるP．一．そのた凌）一一一王成．旦o一生度〉一一一里．．年度，で長期基杢計画を薮丞道ピジ旦．ンに対応．Lた計画に見直レ、．．乎成．．32．生度、か一ら計画を実施する．こと左ら一〉．．一乎成2旦．生に鶴風血ロミ荻丞道一ビジ旦之に基づk〕二ζ策定した＿［丞道妻業ピジヨーン」．．が、＿会後□野旦市の長芸巨．基杢計画』P．見直しを行う．鰻あ1ζ．］2．参互、にな13る三と一と，〉＿上工丞道裏一業を統食し工松一る一こ．とか一ら）’一。会後□丞道妻業経営▲こ太変参考足なゑと考え．選択一した9＿＿＿一＿＿＿＿一一一＿一＿＿一＿＿＿一一＿＿，＿＿＿一＿�B一＿重政の．課題笠に対レ参煮にな22ζ嵐笠＿．＿＿．．一＿．．一一＿．．．一一．一．、＿＿．一．．＿．．＿＿＿一＿一視察を終え工参考．にな22ζ．こ一と、は入＿甲∫安全な丞道丞．を安定敗に供給す．る．ことは丞道裏業の基杢的な使命．である」＿と、あら左め．て再認識する．ことがで左仁ユ∠左］＝なカミ．ら。＿全国的、な人且減少社会の到来足焦．い給丞人旦ふ給刀〜量の減少が顕一著であ一江＿あ」2せ1て二節丞器具の普及や節丞．意識の定着によゑ丞．道使用量の減少に加k．，．．．全一昼＿水道垂業』こ塞め，ら処亙主□嵐＿使用者三二．ズを捉．え，工満星度の．［虹とを図．旦2コ⇔よ，12一安全でお込し巳丞の供給や太地、震笠を想定一L．k．安定的な儂給”〉＿管路∴施亘ヌ．の煮朽佐対策∴耐震化対策な．どを進めな。はればな．らず〉，、野坦市一にお巳工も、回様足直面し工ぶる課題工、あ．旦Σ一一将来に」2左2，て健全な経営を行，う一ため』こ策定され2ζ＿［鶴岡市丞道ビジ旦ン⊥．19．　，一．、太変参亮にな22ζ皇．．＿．＿＿，．一＿．一＿，＿＿＿．、．＿．＿＿＿．＿、＿．＿。．＿＿．一一、．＿＿＿．一＿＿具体的．には〉．．，基蛭施設の耐震性にお亙こて、＿管路耐震化計画鳶策定上1ζ一う．えで妻業．を進め工］己ゑ点やま．2ζ，一酒旦丞池や萱理棟笠．¢≧水道施設一璽耐震性Q有無を確認，すゑ1ζ．ぬ“一」耐震診断を計画レ：（いる，庄ぐ．あゑ巳．．，と一旦ねはふ重要．給丞施設、．．一箪；次避難所であ一る．荘内病院ま．で□路線．に耐震化整値に力を入．れてぶゑ．ごと一で道鑑改良工裏笠璽他工妻と同瞳施工すゑ二と主一より一ふ工妻費□縮滅が図られる，虹は参考にな21ζ．q−一一一＿．．＿．＿一＿、一．＿一一一一＿．．＿．＿＿＿＿一一＿＿．＿＿施策群＝一覧表を作成し。一，一巨橿．に回か2．て，適坦な裏業計画を実施する2ζ一ぬに〉，．二定期間で各施策の進捗状況を評価tt，さ＿必要延応じ工見直しが行たれ．：（いゑ，虹に垣y三ζ．も“一一一ね左りや．す．く．ま一とぬられ二く］△る一ことが燈徴であ．？．7k．，…＿まlg．，．．鶴一岡屯で．は“＿水霊要の低迷によ！2“＿給丞量ロミ減少．し施設刮腔奎が5q％未満一と低一K一な江＿施設能．力規摸が過太とな一旦効率が悪≦な2てさ工Mゑにま辺≧かねらずλ．経営状態』⊆2n工底」又2S規槙¢≧縮小．と一と主に経費削減によゑ支．出□圧縮を行ぶふ経．堂収玄比率心．途収支比薬とま〕．ユ旦q％を超え墨宅経営を維持上λ＿自一己資金工建設投資を賜一乏な．ど企業債残嵐も順調足減少し工虹る．状況とな．2．工ぶ左．が，＿これ．ら』こ対上．，丞道妻業ピジ旦ンで嵐＿施設更薮腫口施設疏廃合や施設容量口少量化を．巨橿設定と．レてMゑ巳一一野旦市にお〕△工も上花翰澄丞場やオ≡．閲乞瀬浄丞．場などの施設を所有．してお．鉱＿14会後の経営計画に2註）工参主になゑ面があると思ねれ鉱＿＿．＿＿一．、＿＿＿．，．．＿控筆す．ニミぎ点はλ＿上丞道重業経賞効率化計画足おぶてΣ＿これmら□放組．み裏項．を検討する足当た．り．ふ鶴岡市□全職員に丞道裏業亘ジ．ヨ。ンを熟読」：f，て蚤らコーたう．えで∧＿経営効率化策□Zンクニニ上調査を実施．レた一と．ロニ．と一であ旦ふ三れは全職旦をあば二ζ将一来□安定経営に関する．何ち左の意見ふ．考．え方を提言Lた主の工あり．ふ太ヒヨ⊆評価工き一ゑ施策工あ．Q．，一．一是量巨、＿野坦血⊆おい工主取］2．入れゑざ童施策だと考え6．．，＿＿＿＿＿．＿＿＿＿＿＿一一＿＿＿．＿＿．＿．＿迭の他璽取組み．と一L、工は。＿国が推進す．る．．．［市町村隻．□丞道裏業の広域連携に関すゑ検討体制の撞築笠』⊆2巳工」＿を参考に庄内広域丞道受丞団体1である酒巴市笠と連援レ・一広域化　　　　叢夢テ壕謡灘灘葦難灘灘璽協議一璽検討を五．う、．，ζ、．と一と．Lご！、お一江一．将来的1⊆は野｝旦市．にお王）工主北壬葉広域一水道受．丞．団体一との連携も考えなければいけない壁基‖が来ゑの左＼．煮え．工みる必要はあゑ一と思たれる9＿一一一＿＿＿＿＿まズζ義一上工丞道妻業の統合』⊆垣ヒエ．は，〉一一その互，》v−．之一トとレエ）一一一組織の効．室化な一どが挙ば1瓢れ二ζお．り“一一鶴岡血では，＿実際足職員数カミ．−z8−一人から一一z3．．A．f＞一と一．5−．．人□削減が図られ），一一三れらに住一乏人性費や共通経費，〉一．．さ．1らには業姦．¢〕効率化．など多．K．の効，果が見込め益よ．う一工あ一り一i一野且重にお虹て主検討は1レてみる三ミ．き．裏業コこは．な．y．）．菱．）と考．え一る．，＿一＿＿＿一＿＿＿＿＿＿．＿＿一一＿＿＿．．＿一＿．一＿会後）一”野坦重延叢い工主丞道妻業長期計画□見直しが壬定．さ．れて壷．り⇔．こ□時期での鶴岡市一の丞道重業亘ジ．ヨ．ン及ρミ。と工丞道裏業経営劾率化計画に係る行政視察はふ太変参麹こな2た力．の．工あ一旦ふ議会と．レても機会をゑ工助言。一．提言．をL工ま虹り．たyこ巳＿＿＿．＿一＿＿＿＿．＿一一＿＿＿＿．．＿＿＿＿＿．．．15

